Załącznik nr 1

do Zarządzenia Rektora

nr R-0201-51/2016 z dnia 5 grudnia 2-016 roku
Zasady  sprawowania  kontroli  zarządczej

w  Uniwersytecie  Ekonomicznym  w  Krakowie

Rozdział 1
Przepisy ogólne
§ 1

Niniejsze zasady sprawowania kontroli zarządczej określają: 

1) cel, zakres i zadania kontroli zarządczej,

2) sposób przygotowania planu działalności oraz sprawozdania z jego wykonania,

3) sposób oceny kontroli zarządczej,

4) sposób sporządzania oświadczenia o stanie kontroli zarządczej,

5) elementy sytemu kontroli zarządczej.

§ 2

1. Ilekroć w niniejszych zasadach jest mowa o: 

1) Uczelni – należy przez to rozumieć Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,

2) Rektorze – należy przez to rozumieć Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie,

3) osobie zarządzającej – należy przez to rozumieć kierowników pionów (Prorektorów,
Kanclerza), Dziekanów, Kwestora, kierowników (dyrektorów) jednostek międzywydziałowych, pozawydziałowych, ogólnouczelnianych, zgodnie ze statutem
i regulaminem organizacyjnym Uczelni, z zastrzeżeniem ust.2, a także osoby zarządzające jednostkami powołanymi przez Uczelnię wspólnie z innymi szkołami wyższymi. 
2. Osobami zarządzającymi nie są osoby kierujące Centrum e-Learningu oraz Ośrodkiem Badań Europejskich im. Józefa Retingera. 
Rozdział 2
Zakres kontroli zarządczej i odpowiedzialności
§ 3
1. Kontrola zarządcza to ogół działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji celów
i zadań w sposób zgodny z prawem, efektywny, oszczędny i terminowy. 

2. Kontrola zarządcza sprawowana jest z uwzględnieniem warunków prawnych, organizacyjnych, kadrowych i finansowych, w jakich funkcjonuje Uczelnia. 

§ 4
Celem kontroli zarządczej jest zapewnienie w szczególności:

1) zgodności działalności z przepisami prawa ogólnego i wewnętrznego,

2) skuteczności i efektywności działania, 

3) wiarygodności sprawozdań, 

4) ochrony zasobów, 

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, 

6) efektywności i skuteczności przepływu informacji, 

7) zarządzania ryzykiem. 

§ 5
1. Kontrola zarządcza powinna być: 

1) adekwatna – tj. zgodna z obowiązującym prawem ogólnym i wewnętrznym, dokładnie odpowiadająca założonym celom kontroli zarządczej,

2) skuteczna – co oznacza, że ogół podjętych działań powinien zapewnić realizację założonych celów i zadań,

3) efektywna – tj. powinna powodować osiąganie przez jednostkę założonych celów, przy wykorzystaniu najmniejszych możliwych (optymalnych) nakładów.

2. Funkcjonowanie kontroli zarządczej w Uczelni, w zgodzie z ust.1, zapewnia Rektor.

§ 6
System kontroli zarządczej zbudowany jest w oparciu o standardy kontroli zarządczej dla sektora finansów publicznych i dotyczy pięciu obszarów standardów, tj.:
1) środowiska wewnętrznego,

2) celu i zarządzania ryzykiem,

3) mechanizmów kontroli,

4) informacji i komunikacji,

5) monitorowania i oceny.

§ 7
Osoby zarządzające, zgodnie z podziałem kompetencji wynikającym ze statutu Uczelni i jej regulaminu organizacyjnego, zobowiązane są do zapewnienia kontroli zarządczej w ramach posiadanych kompetencji.

Rozdział 3

Cele i zadania kontroli zarządczej

§ 8

1. W celu precyzyjnego, efektywnego i skutecznego określania oraz realizowania celów
i zadań, określa się misję Uczelni.

2. Misja, o której mowa w ust.1, zawarta jest w obowiązującej strategii Uczelni, uchwalanej przez Senat.

§ 9
1. Cele i zadania Uczelni osiągane są w sposób zgodny z obowiązującymi przepisami prawa ogólnego i prawa wewnętrznego.

2. Zadania Uczelni określone są w szczególności w: 

1) obowiązującej ustawie regulującej zasady funkcjonowania publicznych szkół wyższych,

2) statucie Uczelni,

3) regulaminie organizacyjnym Uczelni.

Rozdział 4

Plan działalności

§ 10

1. Rektor sporządza, w terminie i na zasadach wskazanych w wytycznych ministra właściwego do spraw szkolnictwa wyższego, plan działalności na rok następny. 

2. W przypadku braku wytycznych, o których mowa w ust.1, Rektor corocznie podejmuje decyzję w zakresie potrzeby sporządzenia planu działalności oraz wskazuje termin składania propozycji do planu.

3. Plan działalności zawiera w szczególności określenie celów priorytetowych na rok następny, wraz ze wskazaniem zadań służących osiągnięciu celów oraz mierników określających stopień realizacji celu i ich planowane wielkości.

4. Wzór planu określa obowiązujące rozporządzenie ministra właściwego do spraw finansów.

§ 11

Prorektorzy, Dziekani, Kanclerz, Kwestor oraz osoby zarządzające jednostkami powołanymi przez Uczelnię wspólnie z innymi szkołami wyższymi przedkładają, w terminie określonym przez Rektora, propozycje celów i zadań priorytetowych, wraz z miernikami określającymi stopień realizacji celu i ich planowanymi wielkościami, wskazując jednocześnie, spośród osób odpowiednio im podległych, osoby odpowiedzialne za wykonanie poszczególnych zadań w ramach celu.

§ 12

Zatwierdzony przez Rektora plan działalności podlega publikacji na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Uczelni (BIP). 

§ 13

1. Osoby odpowiedzialne za wykonanie zadań priorytetowych związanych z realizacją celu określonego w planie działalności zobowiązane są do złożenia Rektorowi, w terminie
do dnia 30 czerwca danego roku, informacji o stopniu realizacji tych zadań. 

2. Osoby, o których mowa w ust.1, zobowiązane są do złożenia Rektorowi, w terminie
do dnia 15 stycznia roku następującego po roku sprawozdawczym, informacji o sposobie realizacji zadań priorytetowych w roku poprzednim, wraz z przedstawieniem wartości osiągniętych mierników.

3. Informacje, o których mowa w ust.2, stanowią podstawę do sporządzenia sprawozdania
z wykonania planu działalności.

§ 14

1. Rektor sporządza sprawozdanie z wykonania planu działalności, zgodnie z wzorem określonym w obowiązującym w tym zakresie rozporządzeniu ministra właściwego
do spraw finansów.

2. Sprawozdanie, o którym mowa w ust.1, sporządzane jest w terminie do końca marca roku następującego po roku sprawozdawczym lub w terminie wskazanym w wytycznych ministra właściwego do spraw szkolnictwa wyższego i podlega publikacji na stronie BIP. 

Rozdział 5

Ocena kontroli zarządczej

§ 15
Osoby zarządzające dokonują bieżącej analizy funkcjonowania kontroli zarządczej
w obszarach, za które odpowiadają, na podstawie posiadanych informacji związanych zakresem wykonywanych zadań, w tym w szczególności wynikających z:

1) monitoringu realizacji celów i zadań,

2) samooceny kontroli zarządczej,

3) procesu zarządzania ryzykiem,

4) zaleceń audytu wewnętrznego,

5) zaleceń audytu zewnętrznego,

6) zaleceń kontroli wewnętrznych,

7) zaleceń kontroli zewnętrznych.

. 

§ 16
Samoocena kontroli zarządczej w Uczelni przeprowadzana jest:

1) corocznie – jako element procesu składania oświadczeń cząstkowych o stanie kontroli zarządczej, 

2) okresowo, co najmniej raz na pięć lat – na zasadach i w terminach określonych przez Rektora.

§ 17
W przypadku stwierdzenia nieprawidłowości w działaniu kontroli zarządczej lub zidentyfikowania możliwości poprawy sposobu jej funkcjonowania, osoby zarządzające oraz kierownicy innych jednostek organizacyjnych zobowiązane są do podejmowania działań lub sygnalizowania osobom nadzorującym potrzeby podjęcia takich działań. 
Rozdział 6

Oświadczenie o stanie kontroli zarządczej

§ 18
1. Osoby zarządzające składają corocznie, do 15 stycznia każdego roku następującego
po roku sprawozdawczym, oświadczenie cząstkowe o stanie kontroli zarządczej
w zakresie swojej odpowiedzialności za realizowane w Uczelni cele i zadania, wraz
z samooceną kontroli zarządczej w obszarach, za które odpowiadają.

2. W oświadczeniu, o którym mowa w ust.1, mogą zostać wskazane obszary działalności, do których osoba zarządzająca ma zastrzeżenia. W takiej sytuacji osoba zarządzająca zobowiązana jest do opisania planowanych lub podjętych działań zmierzających
do zniwelowania słabości systemu.

3. Wzór oświadczenia cząstkowego o stanie kontroli zarządczej, wraz z kwestionariuszem corocznej samooceny kontroli zarządczej, określa załącznik do niniejszych zasad.

§ 19
Rektor podpisuje oświadczenie o stanie kontroli zarządczej, według wzoru i w terminie wyznaczonym przez ministra właściwego do spraw finansów. 
§ 20
Oświadczenie o stanie kontroli zarządczej podlega publikacji na stronie BIP.

Rozdział 7

Koordynacja i ocena kontroli zarządczej

§ 21
1. Obowiązki w zakresie koordynacji kontroli zarządczej w Uczelni wykonuje jednostka wskazana w regulaminie organizacyjnym Uczelni.

2. Do zadań jednostki, o której mowa w ust.1, w zakresie koordynacji kontroli zarządczej należy w szczególności:

a) w zakresie przygotowania planu działalności:

b) przygotowanie informacji o podjęciu przez Rektora decyzji o sporządzeniu planu działalności, zawierającej określenie trybu i sposobu składania propozycji,
z przeznaczeniem dla osób wymienionych w §11, 

c) przygotowanie dla Rektora zestawienia przedłożonych propozycji, wraz
z zaproponowanymi miernikami wykonania zadań, 

d) sporządzenie projektu planu działalności i przedłożenie go do podpisu Rektorowi,

e) skierowanie planu działalności do opublikowania w BIP,

2) w zakresie przygotowania sprawozdania z wykonania planu działalności:

a) przygotowanie, w terminie do 1 czerwca każdego roku, pisma do osób zobowiązanych do składania informacji, o których mowa w §13  ust.1, zawierającego określenie zasad i trybu składania tych informacji, 

b) analiza składanych informacji, o których mowa w §13 ust.1, oraz przedłożenie Rektorowi sprawozdania o stopniu realizacji zadań priorytetowych określonych
w planie działalności, 

c) przygotowanie, w terminie do 1 grudnia każdego roku, pisma dla osób zobowiązanych do składania informacji, o których mowa w §13  ust.2, zawierającego określenie zasad i trybu składania tych informacji, 

d) analiza składanych informacji, o których mowa w §13 ust.2, oraz przygotowanie na ich podstawie, do 15 lutego roku następującego po roku sprawozdawczym, projektu sprawozdania z wykonania planu działalności,

e) skierowanie sprawozdania z wykonania planu działalności do opublikowania 
w BIP,

3) w zakresie przygotowania oświadczenia o stanie kontroli zarządczej:

1) przygotowanie, w terminie do 31 grudnia każdego roku, informacji dla osób zobowiązanych do składania oświadczeń cząstkowych o zasadach i trybie ich składania,

2) sporządzenie zestawienia złożonych zastrzeżeń i przedłożenie go Rektorowi, 

3) przygotowanie na podstawie zebranych oświadczeń cząstkowych projektu oświadczenia o stanie kontroli zarządczej i przedłożenie go do podpisu Rektorowi,

4) skierowanie oświadczenia o stanie kontroli zarządczej do opublikowania w BIP,

4) w zakresie przeprowadzenia samooceny kontroli zarządczej: 
a) coroczne przygotowanie raportu z przeprowadzenia samooceny kontroli zarządczej na podstawie oświadczeń cząstkowych i kwestionariuszy złożonych przez osoby zarządzające, i przedłożenie go Rektorowi, wraz z projektem oświadczenia Rektora o stanie kontroli zarządczej w Uczelni,

b) przygotowanie projektu zasad i trybu przeprowadzenia samooceny w formie okresowej, o której mowa w §16  pkt 2, w tym przygotowanie projektu kwestionariusza samooceny,

c) na podstawie złożonych kwestionariuszy opracowanie raportu z samooceny okresowej zawierającego wskazanie propozycji działań niezbędnych do podjęcia w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej,

a także:

5) sygnalizowanie możliwości usprawnień w zakresie kontroli zarządczej, 
6) weryfikowanie przepisów wewnętrznych uczelni w zakresie kontroli zarządczej opracowywanie projektów stosownych zmian.

Załącznik

do Zasad sprawowania kontroli zarządczej w UEK 

Oświadczenie cząstkowe o stanie kontroli zarządczej

za rok ...........
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarządczej, tj. działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji celów
i zadań w sposób zgodny z prawem, efektywny, oszczędny i terminowy, a w szczególności dla zapewnienia:

-   zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi,

-   skuteczności i efektywności działania,

-   wiarygodności sprawozdań,

-   ochrony zasobów,

-   przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania,

-   efektywności i skuteczności przepływu informacji,

-   zarządzania ryzykiem,

oświadczam, że w zakresie działań określonych przez ustawę Prawo o szkolnictwie wyższym, statut Uczelni i jej regulamin organizacyjny, realizowanych przez pion, którym kieruję / jednostkę, którą kieruję / jednostki, nad którymi sprawuję nadzór na podstawie pełnomocnictwa Rektora

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

(nazwa pionu / jednostki organizacyjnej / stanowiska i zakres wykonywanych zadań)

Część A
(    w wystarczającym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.

Część B
 (   w ograniczonym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.

Zastrzeżenia dotyczą:

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

Część C
(    nie funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.

Zastrzeżenia dotyczą:

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………….

Część D
Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w czasie sporządzania niniejszego oświadczenia pochodzących z:

(    monitoringu realizacji celów i zadań,

(    samooceny kontroli zarządczej,

(    procesu zarządzania ryzykiem,

(    audytu wewnętrznego,

(    kontroli wewnętrznych,

(    kontroli zewnętrznych,

(    innych źródeł informacji: .........................................................................................

Jednocześnie oświadczam, że nie są mi znane inne fakty lub okoliczności, które mogłyby wpłynąć na treść niniejszego oświadczenia.

Zadania do podjęcia w celu poprawy stanu kontroli zarządczej

(wypełnić w przypadku wyboru części B lub C)

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

.............................................. 




    .............................................................

(miejscowość, data)  










   
      (podpis)

____________________________________

Załącznik

do Oświadczenia cząstkowego o stanie kontroli zarządczej za rok ...........
Składam coroczną samoocenę stanu kontroli zarządczej w obszarach, za które ponoszę odpowiedzialność: 

(Wybór opcji „TAK” wskazuje, iż zdaniem osoby dokonującej samooceny w obszarze,
za który odpowiada, dany standard jest przestrzegany)

	Lp.
	STANDARDY  KONTROLI  ZARZĄDCZEJ
	TAK
	NIE
	NIE W PEŁNI
	UWAGI

	1.
	Przestrzeganie wartości etycznych
	
	
	
	

	2.
	Kompetencje zawodowe
	
	
	
	

	3.
	Struktura organizacyjna
	
	
	
	

	4.
	Delegowanie uprawnień
	
	
	
	

	5.
	Misja
	
	
	
	

	6.
	Określanie celów i zadań,

monitorowanie i ocena ich realizacji
	
	
	
	

	7.
	Identyfikacja ryzyka
	
	
	
	

	8.
	Analiza ryzyka
	
	
	
	

	9.
	Reakcja na ryzyko
	
	
	
	

	10.
	Dokumentowanie systemu kontroli zarządczej
	
	
	
	

	11.
	Nadzór
	
	
	
	

	12.
	Ciągłość działalności
	
	
	
	

	13.
	Ochrona zasobów
	
	
	
	

	14.
	Szczegółowe mechanizmy kontroli dotyczące operacji finansowych i gospodarczych
	
	
	
	

	15.
	Mechanizmy kontroli dotyczące systemów informatycznych
	
	
	
	

	16.
	Bieżąca informacja
	
	
	
	

	17.
	Komunikacja wewnętrzna
	
	
	
	

	18.
	Komunikacja zewnętrzna
	
	
	
	

	19.
	Monitorowanie systemu kontroli zarządczej
	
	
	
	

	20.
	Samoocena
	
	
	
	

	21.
	Audyt wewnętrzny
	
	
	
	

	22.
	Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarządczej
	
	
	
	


W obszarach, za które ponoszę odpowiedzialność, poniższe elementy kontroli zarządczej funkcjonowały w sposób zapewniający realizację zadań:

	Lp.
	ELEMENTY  KONTROLI  ZARZĄDCZEJ
	TAK
	NIE
	NIE W PEŁNI
	UWAGI

	1.
	Zgodność działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi 
	
	
	
	

	2.
	Skuteczność i efektywność działania
	
	
	
	

	3.
	Wiarygodność sprawozdań
	
	
	
	

	4.
	Ochrona zasobów
	
	
	
	

	5.
	Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postępowania
	
	
	
	

	6.
	Efektywność i skuteczność przepływu informacji
	
	
	
	

	7.
	Zarządzanie ryzykiem
	
	
	
	


Oświadczam, iż ogół podjętych przeze mnie działań zapewnia realizację / nie zapewnia  realizacji ( celów i zadań w sposób zgodny z prawem, efektywny, oszczędny
i terminowy.

.............................................. 




    .............................................................

(miejscowość, data)  










   
      (podpis)

( niepotrzebne skreślić
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