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‘ (1) Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

2006 Doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzgdzaniu
Akademia Ekonomiczna w Krakowie
Wydziat Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych
Tytut dysertacji: ,, Wptyw otoczenia regionalnego na rozwdj matych i srednich
przedsiebiorstw w potudniowej Polsce”

2004 Dyplom ukonczenia studium doskonalenia pedagogicznego
Studium Doskonalenia Pedagogicznego Akademii Ekonomicznej w Krakowie
1-semestralne studium podyplomowe dla asystentow AE w Krakowie
przygotowanie metodyczne do prowadzenia zaje¢ w szkotach wyzszych
(Dyplom nr 185 z dnia 30 sierpnia 2004 r.)

2001 Dyplom ukonczenia studium pedagogicznego
Studium Psychologii i Pedagogiki Akademii Ekonomicznej w Krakowie
2-letnie studium nadajgce kwalifikacje pedagogiczne do pracy nauczycielskiej
(Dyplom nr 952 z dnia 9 kwietnia 2001 r.)

2001 Magister w zakresie handlu zagranicznego
Akademia Ekonomiczna w Krakowie
Wydziat Ekonomii
kierunek: miedzynarodowe stosunki gospodarcze i polityczne
specjalnosé: handel zagraniczny
tryb studidow: dzienne jednolite magisterskie 4,5-letnie
Tytut pracy magisterskiej: ,Uwarunkowania promocji produktéw globalnych”
(Dyplom nr WE/MS/20994/2001 z dnia 13 marca 2001 r.)

‘ (2) Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

2001 - obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Wydziat Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych
Katedra Przedsiebiorczosci i Innowacji
ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakow
stanowisko: adiunkt (od marca 2007), asystent (pazdziernik 2001 — luty 2007)
podstawowe miejsce pracy

2009 - obecnie Akademia Ignatianum w Krakowie
Instytut Politologii
ul. Kopernika 26, 31-501 Krakéw
stanowisko: adiunkt (od pazdziernika 2009)
drugie miejsce pracy

‘ (3) Syntetyczna prezentacja rozwoju naukowego

Cata moja dotychczasowa kariera akademicka zwigzana jest z Uniwersytetem Ekonomicznym
w Krakowie (UEK). W 1996 roku na Wydziale Ekonomii éwczesnej Akademii Ekonomicznej w
Krakowie (AE) rozpoczatem jednolite studia magisterskie w trybie dziennym poczatkowo w Studium

Podstawowym (I rok studiéw), a od drugiego roku studiéw juz na kierunku ,miedzynarodowe
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stosunki gospodarcze i polityczne”, aby w 2001 roku uzyskaé¢ tytut zawodowy magistra w zakresie
handlu zagranicznego.

Dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczng rozpoczatem w pazdzierniku 2001 roku jako asystent w
Katedrze Przedsiebiorczosci i Innowacji. Od samego poczatku pracy na uczelni prowadzitem badania
naukowe i zajecia dydaktyczne. Przewdd doktorski otworzytem niebawem po podjeciu pracy na AE w
czerwcu 2002 roku. Na podstawie przedstawionej dysertacji doktorskiej pt. Wpfyw otoczenia
regionalnego na rozwdj matych i Srednich przedsiebiorstw w potudniowej Polsce oraz ztozeniu
wymaganych egzamindw doktorskich uchwata Rady Wydziatu Ekonomii i Stosunkéw
Miedzynarodowych éwczesnej AE w grudniu 2006 roku zostat mi nadany stopien doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzgdzaniu.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie zawsze byt i jest dla mnie podstawowym miejscem
zatrudnienia. Od lutego 2007 roku jestem zatrudniony na stanowisku adiunkta w Katedrze
Przedsiebiorczosci i Innowacji (wczesnej AE, a od sierpnia 2007 r. UEK). Réwnolegle od pazdziernika
2009 roku dodatkowo jestem zatrudniony na stanowisku adiunkta w Instytucie Politologii Akademii
Ignatianum w Krakowie jako moim drugim miejscu zatrudnienia. Uczelnia ta posiada uprawnienia
uczelni publicznej, a prowadze tam zajecia i badania z zakresu nauk ekonomicznym.

W autoreferacie zaprezentowane zostang moje najwieksze osiggniecie naukowe, ale takze
dodatkowo w sposdb wysoce syntetyczny zaprezentowany zostanie moj dorobek naukowo-
dydaktyczny za lata 2007-2012, czyli po uzyskaniu przeze mnie stopnia doktora nauk ekonomicznych
w grudniu 2006 roku. Pominiete zostang dokonania, w tym nagrody i wspotpraca miedzynarodowa w
latach 2001-2006 (tj. przed uzyskaniem stopnia doktora). Od 2007 roku (czyli w okresie 6 lat)
wielokrotnie otrzymatem nagrody rektorskie za osiggniecia naukowe, organizacyjne i dydaktyczne. W
okresie po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych otrzymatem:

— 9 nagréd Rektora UEK za osiggniecia w dziedzinie naukowej (w tym 5 za osiggniecia
indywidualne),

— 3 nagrody Rektora UEK za osiggniecia w dziedzinie organizacyjnej (wszystkie za osiggniecia
indywidualne),

— 2 nagrody Rektora UEK za osiggniecia w dziedzinie dydaktycznej (w tym 1 za osiggniecia
indywidualne).

Moj ilosciowy wktad do rozwoju nauk ekonomicznych (po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych) stanowig 62 (64) oryginalne publikacje naukowe, z czego 33% stanowia prace
opublikowane w jezyku angielskim (por. tabela 1). Wéréd wszystkich moich publikacji 60% stanowia
publikacje autorskie (38), a pozostate powstaty we wspodtautorskie (26), przy czym szczegétowy wkiad
wtasny do powstania tych publikacji zostat okreslony w oswiadczeniach moich wspétautoréw (zob.

zatgczniki 6a-6y). Specyfika projektéw badawczych powoduje, ze sg one realizowane w zespotfach

3239



badawczych, a efekty sg nastepnie publikowane jako efekt pracy cztonkéw zespotéw badawczych. W

okresie po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych, oprécz wydania monografii bedacej

rozwinieciem dysertacji doktorskiej (ktéra nie jest uwzgledniona w zbiorczym wykazie publikacji),

opublikowatem dwie autorskie monografie naukowe oraz dwie kolejne we wspdtautorstwie, przy

czym te ostatnie w jezyku angielskim. Warto wymienic¢ takze wystgpienia i prezentacje referatéw na

konferencjach krajowych i miedzynarodowych (17 referatéw w okresie 6 lat po uzyskaniu stopnia

doktora, co daje srednio niespetna 3 wystgpienia rocznie). Zdecydowana wiekszos¢ wystapien byta

samodzielna (11 z 17, tj. 64%). Blisko potowa z referatéow konferencyjnych zostata zaprezentowana w

jezyku angielskim.

Tabela 1. lloSciowe zestawienie zbiorcze dorobku naukowo-badawczego za lata 2007-2012, tj. po
uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w 2006 r.

Autorskie Wspétautorskie
Lp. Rodzaj w w w w Razem
j.pol. | j.ang. | j.pol. | j.ang.
Czesc A: Oryginalny dorobek publikacyjny
1 | Monografie naukowe 2 - - 2 4
2 | Artykuty w czasopismach naukowych 19 1 8 6 34
3 | Rozdziaty w monografiach naukowych 4 1 2 2 9
4 | Rozdziaty w opracowaniach monograficznych 6 5 - 2 13
5 | Redakcja monografii naukowych - - - 2 2
, 31 7 10 14 62
Ogotem: 38 24
61% 39% 100%
Czesc B: Referaty naukowe i podreczniki akademickie
Autorskie Wspétautorskie
Lp. Rodzaj w w w w Razem
jopol. | j.ang. | j.pol. | j.ang.
6. | Podreczniki akademickie 5 - - 5
7. | Inne publikacje dydaktyczne (case study) 1 - 1 - 2
8. | Referaty wygtoszone podczas konferencji 8 3 1 5 17
-w tym w materiatach konferencyjnych
. . . - .. 3 1 1 2 7
nie uwzglednione w ,,czesci A” powyzej
Cze$c¢ C: Pozostaty dorobek naukowy
Lp. Rodzaj . W . W Razem
j-pol. | j.ang.
9. | Udziat w projektach badawczych 8 2 10
-w tym kierowanie projektami badawczymi 2 - 2
10. | Udziat w innych programach europejskich i miedzynarodowych - 6 6
11. | Udziat w miedzynarodowych konsorcjach i sieciach badawczych - 5 5
12. | Staze zagraniczne - 6 6
13. | Prowadzenie sesji w konferencjach miedzynarodowych - 1 1
14. | Udziat w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji 1 3 4
15. | Udziat w kolegiach redakcyjnych czasopism 2 2 4
16. | Wykonanie ekspertyz i innych opracowan na zaméwienie 5 - 5

Zrédto: opracowanie wtasne
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Kolejnym wymiarem rozwoju naukowo-badawczego jest moja aktywnos¢ jako uczestnik i
kierownik projektéw badawczych, realizowanych zaréwno w ramach konkurséw miedzynarodowych
oraz krajowych, jak i uczelnianych. Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora uczestniczytem w
dwéch miedzynarodowych projektach badawczych. Pierwszym z nich byt projekt “Entrepreneurship
Activities and Policies in Europe: Social and Employment Issues” realizowany w roku 2012 przez
OECD. Mdj udziat w projekcie sprowadzat sie do roli eksperta-konsultanta krajowego dla Polski.
Raport badawczy jest obecnie finalizowany, a jego efekty zostang opublikowane w drugiej potowie
2013 roku. Projekt byt finansowany przez OECD oraz Komisje Europejska. Drugim miedzynarodowym
projektem badawczym w ktérym uczestniczytem byly badania nt. ,European Studies on Cultural
Dimensions of International Business: Management and Marketing Implications” realizowane w
latach 2007-2010, a finansowane przez Ministerstwo Edukacji Republiki Stowackiej. Efektem realizacji
prac wielonarodowego zespotu badawczego (Austria, Hiszpania, Stowacja, Czechy, Polska) byta
zwarta monografia naukowa pod tym samym tytutem, w ktérej jeden z rozdziatéw jest mojego
autorstwa i dotyczy badan nad przedsiebiorczoscia miedzynarodowg w Polsce zgodnie z przyjeta
przez zespot wspdlng metodyky badawczg (wspdlny formularz ankiety we wszystkich krajach
uczestniczacych w projekcie).

Po uzyskaniu stopnia doktora bytem dwukrotnie kierownikiem projektéw badawczych, w tym
jednego wytonionego w konkursie ogdlnopolskim. Kierowany przeze mnie projekt badawczy nt.
,Wptyw akcesji Polski do Unii Europejskiej na rozwdj przedsiebiorstw wojewddztwa matopolskiego”
byt finansowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w latach 2007-2008, a owocem
podjetych prac byta zwarta monografia naukowa mojego autorstwa oraz kilka artykutéw polsko- i
anglojezycznych. W ramach badan uczelnianych w latach 2010-2011 powierzono mi kierowanie
projektem nt. ,Rozwdj polskich przedsiebiorstw w procesie europejskiej integracji gospodarczej”,
ktory stat sie podstawg do opracowania ksigzki habilitacyjnej, ktérg uwazam za moje najwieksze
dotychczasowe osiggniecie naukowe.

Po uzyskaniu stopnia doktora uczestniczytem takze w dwdch ogdlnopolskich projektach
badawczych wytonionych w drodze konkursowej oraz w pieciu projektach uczelnianych w ramach
badan statutowych. Dodatkowo uczestniczytem w dwdch projektach badawczo-edukacyjnych, ktére
taczyty badania naukowe z ich edukacyjnym wymiarem implementacyjnym. Chodzi o amerykansko-
polsko-wegierski projekt “Studies in Trans-Atlantic International Relations (STAIR)”, ktéry jako jeden z
osmiu projektéw edukacyjno-badawczych ATLANTIS byt finansowany przez Europejskg Agencje
Wykonawczg ds. Edukacji, Audiowizualicji oraz Kultury (EACEA) w latach 2008-2013, a w projekcie
tym petnitem role jednego z dwéch koordynatoréw merytorycznych ze strony europejskiej. Drugim
projektem byt ,Researches Regarding the Harmonization of the Entrepreneurial Education of

Romanian Universities to the European Union and Eastern European Universities (EDARQO)”, ktéry
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realizowany byt w latach 2007-2008 na podstawie finansowania Komisji Europejskiej oraz
Ministerstwa Edukacji i Nauki Republiki Rumunii.

Po uzyskaniu stopnia doktora nastgpita takze intensyfikacja mojej wspodtpracy
miedzynarodowej, tak na polu naukowym, jak i dydaktycznym. W okresie ostatnich 6 lat
realizowatem kilka miedzynarodowych projektéw dydaktycznych wytonionych w drodze konkurséw,
a finansowanych z miedzynarodowych zrédet zewnetrznych. Jako visiting professor odwiedzitem kilka
uczelni, w tym Grand Valley State University w USA (staz badawczo-dydaktyczny) oraz Newcastle
Business School w Wielkiej Brytanii (staz dydaktyczny). W okresie tym uczestniczytem takze w
pracach kilku konsorcjéw naukowych nad przygotowaniem wspdlnych projektéw badawczych, w tym
whniosku do Siédmego Programu Ramowego. Szczegdtowy zakres i efekty mojego zaangazowania we
wspotprace miedzynarodowa zostaty oméwione w odrebnym dokumencie, bedgcym zatgcznikiem do

ztozonego wniosku.

(4) Wskazanie osiaggniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie Sztuki (Dz. U. z 2003 r., nr 65,
poz. 595 z pdzn. zm.)

Jako osiggniecie naukowe wynikajgce z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie Sztuki (Dz. U. z 2003 r.,
nr 65, poz. 595 z pdin. zm.), ktére uznaje za znaczacy wktad w rozwdj nauk ekonomicznych w
dyscyplinie ekonomia, a zarazem ukoronowanie mojej dotychczasowej pracy naukowej, wskazuje

ponizsze opracowanie:

K. Wach, Europeizacja matych i srednich przedsiebiorstw. Rozwdoj przez
umiedzynarodowienie, \Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012, 333 s. [21 ark. wyd.]
(ISBN 978-83-01-17271-8)

4.1. Omoéwienie celu naukowego

Europeizacja jest obecnie bardzo czesto uzywanym pojeciem, przy czym wystepuje wyrazny
niedobdr, a wrecz fragmentarycznos¢ wiedzy naukowej w tym zakresie. Badania nad procesami
europeizacji zostaty zapoczatkowane przez politologow w latach 70. XX wieku, cho¢ sam termin
zyskat na popularnosci dopiero w latach 90. wraz z urzeczywistnieniem jednolitego rynku
europejskiego. Od tego momentu europeizacja jest chetnie podejmowanym problemem badawczym
w wielu dziedzinach i dyscyplinach naukowych. Dopiero na poczatku XXI wieku fenomen europeizacji
zostat zauwazony przez ekonomistéw, a badania nad ekonomicznym wymiarem procesdéw

europeizacji s3 w fazie zalgzkowej. W odniesieniu do matych i $rednich przedsiebiorstw Komisja
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Europejska najprawdopodobniej po raz pierwszy' w oficjalnym dokumencie uzyta sformutowania
europeizacja juz w 1993 roku [European Commission 1994d, s. 9]. D. Floyd [2001, s. 109] podkresla,
ze wiekszo$¢ zmian rynkowych, jakie miaty miejsce na przetomie wiekéw dokonaty sie na skutek
procesow europeizacji, ktore explicite okresla jako fenomen proceséw regionalizacji. Z kolei D. Coen
oraz Ch. Dannreuther [2002, s. 116] zwracajg uwage, ze procesy oddolnej oraz odgérnej europeizacji
niosg ze sobg wiele mozliwosci dla przedsiebiorstw, przy czym zaznaczajg, ze beneficjentami tych
proceséw sg jedynie aktywne, posiadajgce odpowiednie zasoby przedsiebiorstwa bez wzgledu na ich
wielko$¢ (zaréwno duze, jak i te z sektora MSP). Jak podkreéla N. Fligstein [2009, s. 107] ,wiekszos¢
badan dotyczacych integracji europejskiej skupia sie jedynie na procesach politycznych i prawnych
(..., co powoduje, ze badacze przeoczajg jak gteboko gospodarka europejska zostata
przeorganizowana". Przytoczone powyzej trzy prace sg nielicznymi, a na dodatek dos¢ mtodymi
opracowaniami postulujgcymi podijecie szerokich i gtebokich badan nad procesami europeizacji
przedsiebiorstw. Réwniez analiza bibliometryczna potwierdza, ze fenomen europeizacji w wymiarze
ekonomicznym jako problem badawczy dopiero co zaczat by¢ podejmowany przez ekonomistéw.
Zagadnienia europeizacji przedsiebiorstwa najwczesniej podejmowane byty z perspektywy
marketingowej, a pierwsze prace i badania w tym zakresie prowadzono juz w latach 80. XX wieku,
przy czym pierwsze anglojezyczne opracowania monograficzne zaczety pojawiac sie na przetomie lat
80. oraz 90. XX wieku®. Juz w 1994 roku, Ph. Harris oraz F. McDonald [2004, s. 73] jako jedni z
pierwszych zdefiniowali europeizacje przedsiebiorstwa jako jego internacjonalizacje w obrebie Unii
Europejskiej podkreslajgc, ze procesy integracyjne intensyfikujg europeizacje przedsiebiorstw,
czynigc jg bardziej kompleksowg niz analogicznie zachodzace procesy internacjonalizacji poza
integrujgca sie Europa. Nalezy podkredli¢, ze dostepne opracowania na ten temat majg przede
wszystkim charakter koncepcyjno-teoretyczny, wzglednie uzupetniane sg studiami przypadkéw,
ewidentnie jednak brakuje badan empirycznych w tym zakresie, zwtaszcza w Polsce. Tematyka ta
podejmowana jest na marginesie innych — szerszych rozwazan, co potwierdza pilng potrzebe podjecia
sie proby holistycznych studiow literaturowych i analizy empirycznej w tym zakresie. Sktonito to mnie
do podjecia sie kompleksowych studiow teoretycznych i badan empirycznych dotyczacych

europeizacji polskich przedsiebiorstw. Gtéwng przestankg podjecia omawianej tematyki badawczej

! Podano na podstawie wtasnej chronologicznej kwerendy wszystkich dostepnych materiatéw zrédtowych z lat
80. oraz 90. XX wieku, cho¢ zaznaczy¢ nalezy ze takie sformutowanie mogto pojawi¢ sie wczesniej, w
materiatach, ktére nie sg dostepne w udostepnionych bazach danych zawierajgcych unijne akty prawne i
dokumenty robocze.

> W Polsce pierwsze opracowania monograficzne w zakresie euromarketingu pojawity sie pod koniec XX wieku
[Sznajder 1999; Komor 2000]. Jednym z pierwszych polskich autorow, ktéry uzyt okreslenia europeizacja w
odniesieniu do rynku byt I. Rutkowski [2003, s. 2-6]. Od lat 90. XX wieku pojawiajg sie liczne podreczniki
akademickie do biznesu europejskiego, w Polsce jednymi z pierwszych byty [Wach 2008] oraz [Nowakowski i in.
2008], choc¢ juz w 1995 roku w jezyku polskim ukazato sie ttumaczenie ksigzki poswieconej zarzadzaniu
europejskiemu [Bloom, Calori, de Woot 1994].
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byta cheé uzupetnienia i wzbogacenia wiedzy w zakresie wptywdw proceséw europeizacji w wymiarze
makroekonomicznym na rozwaj polskich przedsiebiorstw, a zwtaszcza na poziom i intensyfikacje ich
internacjonalizacji w obrebie Unii Europejskiej. Stgd moja monografia pt. ,Europeizacja matych i
$rednich przedsiebiorstw. Rozwdj przez umiedzynarodowienie” stanowi pewien krok w kierunku
tworzenia podstaw do systematycznego gromadzenia danych i doskonalenia podejs¢ badawczych w
obszarze badan europeizacji polskich przedsiebiorstw.

Ksigzka realizuje dwa gtdéwne cele — koncepcyjny i badawczy. Gtédwnym celem koncepcyjnym
(C1) podjetych badan jest konceptualizacja i operacjonalizacja procesu europeizacji matych i $rednich
przedsiebiorstw, w tym konstrukcja teoretycznego modelu europeizacji przedsiebiorstwa w
perspektywie mikroekonomicznej i zarzadczej. Natomiast giéwnym celem badawczym (C2) jest
empiryczna weryfikacja proceséw europeizacji makroekonomicznej po akcesji Polski do Unii
Europejskiej na poziom europeizacji i rozwdj polskich przedsiebiorstw, w tym diagnoza poziomu
intensywnosci oraz identyfikacja metod europeizacji mikroekonomicznej polskich przedsiebiorstw (t;.
ich umiedzynarodowienia w obrebie jednolitego rynku europejskiego) przyczyniajacych sie do ich
rozwoju.

W ramach tak zdefiniowanych celéw gtéwnych wyrézniono cele czastkowe stuzgce ich
realizacji w wymiarze poznawczym, metodologicznym i utylitarnym. W pracy przyjeto nastepujace
cele operacyjne:

C1.1: Systematyzacja perspektyw konceptualnych kategorii rozwoju matego i sredniego
przedsiebiorstwa.

C1l.2: Okreslenie metod pomiaru rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw.

C1.3: Identyfikacja metod rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw poprzez ich ekspansje
miedzynarodowa.

C1l.4: Systematyzacja uje¢ modelowania internacjonalizacji matych i Srednich przedsiebiorstw.
C1.5: Okreslenie metod pomiaru internacjonalizacji matych i $rednich przedsiebiorstw.
C1l.6: Analiza i systematyzacja perspektyw badawczych procesu europeizacji w ujeciu

interdyscyplinarnym.

C1.7: Konceptualizacja procesu europeizacji makroekonomicznej w perspektywie nauk
ekonomicznych w ujeciu kontekstualnym.

c1.8: Konstrukcja ogdélnego modelu europeizacji przedsiebiorstwa w perspektywie
mikroekonomicznej i zarzadczej.

c1.9: Opracowanie metodyki badania procesu europeizacji przedsiebiorstw, zwtaszcza mikro-,
matych i srednich, w tym konstrukcja i operacjonalizacja modelu badawczego.

Cc1.10: Diagnoza, analiza i ewaluacja unijnego systemu wsparcia i prowadzonej w jego ramach
polityki na rzecz rozwoju i europeizacji matych i srednich przedsiebiorstw.

C1.11: Analiza stanu i tendencji europeizacji i internacjonalizacji unijnych matych i srednich
przedsiebiorstw.
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C2.1: Analiza  mozliwosci  europeizacji  dziatalnosci  polskich  przedsiebiorstw  (ich
umiedzynarodowienia na jednolitym rynku europejskim).

C2.2: Konstrukcja modelu badania wptywu procesdw europeizacji makroekonomicznej po akcesji
Polski do Unii Europejskiej na rozwéj polskich przedsiebiorstw.

C2.3: Okreslenie zmian intensywnosci i poziomu europeizacji i szerszego umiedzynarodowienia
badanych przedsiebiorstw.

C2.4: Estymacja wptywu proceséw europeizacji makroekonomicznej po akcesji Polski do Unii
Europejskiej na dziatalnos¢ badanych przedsiebiorstw.

Whikliwa analiza dorobku literatury naukowej poswieconej badaniom proceséw europeizacji,
a takze procesom internacjonalizacji matych i Srednich przedsiebiorstw pozwolita na okreslenie trzech
nastepujgcych problemdéw badawczych:

— Jaki jest wptyw proceséw europeizacji makroekonomicznej nasilonych po akcesji Polski do Unii
Europejskiej na poziom europeizacji dziatalnosci polskich przedsiebiorstw i wybdér metod ich
umiedzynarodowienia?

— Jaki jest wptyw procesdw europeizacji makroekonomicznej po akcesji Polski do Unii Europejskiej
na konkurencyjnosc¢ strategiczng polskich przedsiebiorstw?

— Jaki jest wptyw makroekonomicznych procesdw europeizacji zintensyfikowanych po akcesji Polski
do Unii Europejskiej na rozwéj polskich przedsiebiorstw i ich elastycznos¢?

W ramach prowadzonych badaf empirycznych przyjeto takze 21 hipotez operacyjnych
ujetych w trzech problemach badawczych (zostang one szczegdétlowo omoéwione w czesci
autoreferatu poswieconej wynikom badan empirycznych).

Do przygotowania monografii wykorzystano zréznicowany warsztat badawczy — od analiz
studialnych literatury przedmiotu, przez prace konceptualne w zakresie konstrukcji modeli
teoretycznych, do wieloptaszczyznowych badan empirycznych. Komponent empiryczny obejmowat
szerokg macierz obserwacji, w tym analize danych zastanych przy wykorzystaniu metod
statystycznych, sondaz diagnostyczny (ankietyzacja) oraz terenowe badania pogtebione. Na potrzeby
badan empirycznych postuzono sie dwoma losowo dobranymi prébami badawczymi. Analiza
pierwszego etapu badan przy wykorzystaniu ankietyzacji obejmowata 323 przedsiebiorstwa, a
zebrany w ten sposéb materiat badawczy miat zaréwno charakter iloSciowy, jak i jakosciowy. W
drugim etapie badan wykorzystano kwestionariusz wywiadu kierowanego, na podstawie ktdrego
przeprowadzono 100 wywiaddw, a pozyskany w ten sposéb materiat badawczy miat charakter
jakosciowy. Materiat empiryczny zebrano podczas badan prowadzonych w latach 2007-2008 w
ramach projektu badawczego finansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
ktérego bytem kierownikiem i jedynym wykonawca. Dane uzyskane podczas badan empirycznych

miaty gtéwnie charakter jakosciowy, zastosowanie wskaznikdéw syntetycznych dla poszczegdlnych
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zmiennych pozwolito jednak nada¢ im postac ilosciowg przez wykorzystanie cech quasi-ciggtych.
Zgromadzony materiat poddano weryfikacji statystycznej przy uzyciu specjalistycznego
oprogramowania komputerowego oraz odpowiednich narzedzi statystycznych.

Ograniczenia w przyjetej metodyce badawczej zwigzane sg gtéwnie z dostepnoscig danych
statystycznych. Analiza skali internacjonalizacji i europeizacji MSP w Unii Europejskiej byta mozliwa
do przeprowadzenia jedynie dla dwdch okresdw poréwnawczych — lat 2003 oraz 2009, gdyz brak jest
regularnych danych statystycznych w tym zakresie, co wymusito pewne uproszczenia analityczne.
Rowniez w Polsce dane statystyczne na temat europeizacji przedsiebiorstw nie sg gromadzone, stad
zdecydowano sie na ankietyzacje. Zastosowanie percepcji menedzerskiej niesie ze sobg pewne
ograniczenia badawcze, przy czym jest to jedyna dostepna forma pozyskania materiatu empirycznego
w tym zakresie, ktéra jest nota bene powszechnie wykorzystywana w naukach o zarzadzaniu, a przy
tym zapewnia mozliwosé uogdlnien na podstawie praw statystyki stochastycznej, cho¢ mam petng

Swiadomosé, ze wnioskéw wyciggnietych na tej podstawie nie mozna absolutyzowad.
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Rys. 1. Teoretyczny model europeizacji przedsiebiorstwa
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Do budowy modelu badawczego wykorzystano wczesniej opracowang autorskg koncepcje
teoretycznego modelu europeizacji przedsiebiorstwa (rys. 1), ktérag poddano uszczegdétowieniu i
operacjonalizacji, przy jednoczesnej symplifikacji modelu koncepcyjnego na potrzeby badan
empirycznych. W centrum modelu badawczego (rys. 2) znajduje sie badana europeizacja
przedsiebiorstwa, dla ktérej dokonano pomiaru jej poziomu oraz zidentyfikowano metody
internacjonalizacji zastosowane przez badane przedsiebiorstwa w pespektywie retrospektywnej i
prospektywnej. Wybor czynnikdw determinujgcych proces europeizacji przedsiebiorstwa
ograniczono tylko do wybranych determinant wewnatrzorganizacyjnych, przy czym ich wyboru
dokonano na podstawie najczesciej wystepujgcych w analogicznych badaniach (identyfikacji takiej
dokonano podczas studium literatury na wczesniejszym etapie badan). Wybdr tych, a nie innych
czynnikédw byt podyktowany przede wszystkim wzgledami pragmatycznymi, cho¢ zdaje sobie sprawe
z wieloaspektowosci tego zagadnienia (dla przyktadu tylko mozina podac tutaj bogatg teorie
zasobowg przedsiebiorstwa). Na wyjsciu modelu znajdujg sie trzy wzajemnie ze sobg powigzane
czynniki, a mianowicie rozwdj przedsiebiorstwa, jego konkurencyjnos¢ i elastycznosé, ktére jak
mozna przypuszczac sg determinowane przez poziom europeizacji przedsiebiorstwa.

Poniewaz pojecie europeizacji nie jest jednoznaczne nawet w literaturze przedmiotu, a tym
bardziej dla badanych przedsiebiorcéw, stgd punktem zwrotnym dla badan i intensyfikacji proceséow
europeizacji makroekonomicznej uczyniono moment wstgpienia Polski do Unii, jako najbardziej
zrozumiatego odniesienia dla respondentéw, co po raz kolejny podyktowane byto kwestiami
pragmatycznymi. Nalezy nadmieni¢, ze z dniem akcesji de facto zaistniata intensyfikacja procesow
europeizacji makroekonomicznej w Polsce, przy czym przedsiebiorstwa polskie procesy te, cho¢ w
mniejszym stopniu, odczuwaty réwniez przed rozszerzeniem. Wyrdznione w modelu zmienne zostaty
poddane badaniom w perspektywie przedakcesyjnej (analiza ex post) i poakcesyjnej (analiza hic et
nunc).

Zastosowana metodyka badawcza obejmowata réwniez sekwencje okreslonych etapéw
analizy. Zastosowany cykl postepowania badawczego oparty byt na opracowanym modelu
badawczym i uwzgledniat nastepujace etapy analityczne:

1. Identyfikacja stanu ekonomiczno-organizacyjnego polskich przedsiebiorstw.

2. Analiza poziomu, zakresu i intensywnosci europeizacji i internacjonalizacji dziatalnosci badanych
przedsiebiorstw.

3. lIdentyfikacja zmian w otoczeniu konkurencyjnym polskich przedsiebiorstw w procesie
europejskiej integracji gospodarcze;.

4. Ocena konkurencyjnosci badanych przedsiebiorstw.

5. Analiza czynnikowa poziomu elastycznosci badanych przedsiebiorstw.

6. Analiza przyczynowa ograniczen w europeizacji dziatalnos$ci badanych przedsiebiorstw.
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Rys. 2. Zastosowany model badawczy
Zrédto: opracowanie wiasne.

W oparciu o przyjete zatozenia doprecyzowano model badawczy, na podstawie ktérego
hipotezy badawcze mozna byto podda¢ procedurze weryfikacji empirycznej. W tym celu okreslono
miary i parametry modelu, przy czym zastosowano dwa typy wskaznikow jakosciowych i ilosciowych:
— wskazniki proste bedgce srednig arytmetyczng odpowiedzi na poszczegdlne pytania (niekiedy

okreslone procentowo),
— wskazniki bedgce wypadkowa wskaznikéw prostych.

Zarowno wskazniki proste, jak i wypadkowe obejmujg cechy ilosciowe (ciggte), ktore
przyjmowaty wartos¢ ze zbioru liczbowego (np. wiek, wielko$¢ zatrudnienia), jak réwniez cechy

jakosciowe (np. jakosciowa ocena poszczegdlnych czynnikéw). Dla zmiennych jakosciowych
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zbudowano wskazniki — agregaty (sumy odpowiedzi dla danej kategorii), a nastepnie wskazniki te
standaryzowano w ustalonym przedziale (zostaty one zamienione tak, aby ich wartos¢ byta sumg od 0
do 1, a nastepnie podano je w postaci procentowej 0-100). Na tej podstawie otrzymano cechy quasi-
ciggte, stad mozna je traktowad jako cechy ciggte i mozna zastosowac dla nich metody statystyczne

przeznaczone dla cech ciggtych. Na etapie kalkulacji statystycznych zastosowano cztery agregaty:

ogoblny wskaznik poziomu europeizacji,

ogolny wskaznik poziomu internacjonalizacji,

— 0gélny wskaznik rozwoju przedsiebiorstwa,

ogolny wskaznik postawy przedsiebiorczej przedsiebiorcow.

Struktura pracy i jej logika podyktowana byta prezentowanymi tresciami wynikajgcymi z
przyjetych celdow. Praca sktada sie z pieciu rozdziatéw ujetych w dwdch czesciach, teoretyczno-
koncepcyjnej (rozdziaty 1-3) oraz analityczno-empirycznej (rozdziaty 4-5).

Pierwszy rozdziat (Konceptualizacja rozwoju matego i sredniego przedsiebiorstwa), jako jeden
z trzech teoretyczno - koncepcyjnych rozdziatéw, podejmuje prébe uporzgdkowania kategorii
rozwoju przedsiebiorstwa w naukach ekonomicznych integrujac podejscie ekonomii i zarzadzania. W
rozdziale tym dokonano proéby delimitacji pojecia rozwoju przedsiebiorstwa, a takze korelatu rozwdj
— wazrost. Szczegdlng uwage potozono na modelowanie rozwoju oraz na kwestie pomiaru rozwoju
matego i Sredniego przedsiebiorstwa, ktore w wypadku przedsiebiorstw tej klasy wielkosci
przebiegajg odmiennie niz w wypadku duzych przedsiebiorstw, dla ktérych gtéwnie tworzone s3
modele.

Drugi rozdziat (Rozwdj matego i sredniego przedsiebiorstwa poprzez umiedzynarodowienie)
poswiecono kwestii rozwoju przedsiebiorstwa poprzez jego miedzynarodowg ekspansje. Omawiajgc
kwestie motywéw internacjonalizacji MSP akcent pofozono na analize dostepnych badan
empirycznych w tym zakresie. Prezentacja metod internacjonalizacji dokonana zostata z perspektywy
MSP, co wyréznia te cze$¢ od podobnych ujeé literaturowych. Punkt ciezkoéci tego rozdziatu
potozono na teoriach internacjonalizacji MSP, przy czym oprécz trzech konwencjonalnych podejsé
szeroko opisanych w literaturze przedmiotu, analizie poddano takze inne podejscia, typowe dla
matych i Srednich przedsiebiorstw.

Punktem wyjscia rozdziatu trzeciego (Operacjoanlizacja procesu europeizacji matych i
Srednich przedsiebiorstw), bedgcego rozdziatem koncepcyjno — metodycznym, sg kwestie
wieloaspektowosci i interdyscyplinarnosci fenomenu proceséw europeizacji. Podjeto tutaj probe
systematyki i delimitacji procesu europeizacji oraz zaprezentowano gtdéwne konceptualne podejscia
badawcze do procesu europeizacji. Dokonano takze analizy kontekstualnej europeizacji na tle

proceséw globalizacji i internacjonalizacji gospodarki sSwiatowej. W rozdziale tym zawarto prébe
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autorskiej konceptualizacji europeizacji w wymiarze makroekonomicznym, ktéry z kolei warunkuje
procesy europeizacji przedsiebiorstw. Szczegdlng uwage skupiono na autorskim modelu europeizacji
matych i Srednich przedsiebiorstw oraz stosowanych przez nie strategiach europeizacji.

Czwarty rozdziat (Unijna polityka wsparcia rozwoju i europeizacji matych i Ssrednich
przedsiebiorstw), jako pierwszy z dwdch rozdziatéw analityczno-empirycznych, zawiera analize
unijnej polityki na rzecz rozwoju i europeizacji MSP. Oprécz krytycznej analizy, podjeto prébe
systematyzacji tej polityki, a takze okreslono ewolucyjne kierunki jej przeobrazen na przestrzeni
ostatnich trzech dekad. Rozdziat ten konczy analiza stanu i tendencji europeizacji i internacjonalizacji
europejskich MSP.

Pigty rozdziat (Empiryczna analiza procesu europeizacji przedsiebiorstw. Badania
eksploracyjne przedsiebiorstw z wojewddztwa matopolskiego) zawiera wyniki badan empirycznych
przy wykorzystaniu ankietyzacji i terenowych badan pogtebionych. Na podstawie zebranego
materiatu empirycznego dokonano identyfikacji metod i poziomu europeizacji badanych
przedsiebiorstw. W ujeciu szczegétowym podjeto takze analize dziatalnosci eksportowej, powigzan

kooperacyjnych oraz konkurencyjnosci i elastycznosci badanych przedsiebiorstw.

4.2. Omoéwienie osiggnietych wynikéw wraz z oméwieniem ich wykorzystania

W monografii staratem sie ma z jednej strony zawrze¢ twdrczg synteze i systematyke
dorobku nauk ekonomicznych w zakresie europeizacji przedsiebiorstw, na ktéry sktadajg sie trzy
naktadajgce sie obszary badan, czyli teoria rozwoju przedsiebiorstwa, teoria internacjonalizacji
przedsiebiorstwa oraz teoria przedsiebiorczosci, przy czym wszystkie one rozwijane sg zaréwno w
ekonomii, jak i w zarzadzaniu. Z kolei z drugiej strony, jak sie wydaje, monografia zawiera jedng z
pierwszym préb konceptualizacji procesu europeizacji przedsiebiorstwa w ujeciu holistycznym,
interdyscyplinarnym. Poszukiwaniom uniwersalnych determinant i mechanizméw europeizacji
przedsiebiorstw przyswiecato kilkanascie celéw, ktdre zostaty osiggniete w toku podjetych prac
badawczych.

Pierwszym celem poznawczym (C1.1) byta systematyzacja perspektyw konceptualnych
kategorii rozwoju matego i Sredniego przedsiebiorstwa. W toku badan dokonano systematyki samego
pojecia rozwoju przedsiebiorstwa, ktory nie jest jednoznacznie pojmowany w literaturze przedmiotu.
Uporzadkowano wystepujgce w literaturze nurty w zakresie pojmowania rozwoju przedsiebiorstwa,
wyrdzniajgc dwa przeciwstawne sobie nurty —ortodoksyjny oraz pragmatyczny, na tej podstawie
zaproponowano autorskg definicje rozwoju przedsiebiorstwa na tle kontekstu pojeciowego w ujeciu
deskryptywno — wartosciujgcym, z uwzglednieniem korelatu rozwéj — wzrost. Dokonano systematyki
kategorii rozwoju przedsiebiorstwa identyfikujgc i charakteryzujgc 15 rdéznych typologii rozwoju

przedsiebiorstwa. Dokonano takze obszernego przegladu literatury oraz badan empirycznych w tym
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zakresie, identyfikujgc 7 rdinych konwencji modelowania rozwoju matych i Srednich
przedsiebiorstw. Dostrzegajac pewne braki w zakresie modelowania rozwoju MSP zaproponowano
autorski teoretyczny model rozwoju MSP wykorzystujacy wspétczesne uwarunkowania, co nie byto
planowanym celem, jednak wynikato z dostrzezenia braku takiego ujecia w literaturze, a co za tym
idzie z potrzeby zaproponowania takiego ujecia. Opracowany autorski model rozwoju MSP
rozwiniety zostat z perspektywy teorii przedsiebiorczosci, a jako zmienne wykorzystuje wspédtczesne i
antycypacyjne uwarunkowania, jakie towarzyszg rozwojowi wspdtczesnych MSP.

W zakresie drugiego celu (C 1.2), jakim byto okreslenie metod pomiaru rozwoju matych i
Srednich przedsiebiorstw, dokonano rozgraniczenia pomiedzy klasycznym, a nowym, innowacyjnym
sposobem pomiaru rozwoju i nowag jego kwantyfikowalnoscia wynikajgca z wspdtczesnych
uwarunkowan gospodarczych. Na podstawie przeprowadzonych studiéw badan empirycznych innych
autoréw wykazano, ze dwa najczeéciej stosowane miary w odniesieniu do MSP to wielko$é
zatrudnienia oraz wielko$é¢ obrotéw. Dokonano takze przegladu determinant internacjonalizacji MSP
w badaniach empirycznych réznych autordw, starajgc sie przez to powigzac ujecie teoretyczne z
praktycznym.

W zakresie celu trzeciego (C1.3.ldentyfikacja metod rozwoju matych i S$rednich
przedsiebiorstw poprzez ich ekspansje miedzynarodowg) dokonano systematyzacji form
internacjonalizacji przedsiebiorstw, ze szczegélnym uwzglednieniem instrumentéw dotyczacych MSP.
Omawiajac poszczegdlne formy akcent potozono na mozliwosci ich wykorzystania przez MSP.
Uwzgledniono tutaj dos¢ rzadko poruszane w polskiej literaturze metody takie jak piggyybacking, czy
formy eksportu posredniego oraz kooperacyjnego, a ktére to mogg byé z powodzeniem
wykorzystywane przez MSP ze wzgledu na specyfike charakterystyk tych form, ktére pozwalajg
wyeliminowaé bariery z jakimi borykajg sie mate przedsiebiorstwa podczas procesu swojej
internacjonalizacji. Wyrdznione metody poddano analizie w czesci empirycznej prowadzonych badan.

Czwartym celem poznawczym (C 1.4) byta systematyka uje¢ modelowania internacjonalizacji
MSP. Analiza literatury przedmiotu i badan empirycznych pozwolita na identyfikacje kilkudziesieciu
réznych modeli, na podstawie ktérej dokonano ich systematyki i redukcji do szesciu, a w zasadzie
siedmiu gtéwnych podejs¢ (podejscie etapowe, zasobowe, sieciowe, szkoty przedsiebiorczosci
miedzynarodowej, zarzadczo-strategiczne, protoholistyczne oraz podejscia alternatywne niedajgce
sie zaklasyfikowac¢ do powyzszych grup). Jest to rozwiniecie wystepujacej w literaturze przedmiotu
systematyki sprowadzajacej sie de facto zwykle do dwéch (konwencjonalne i niekonwencjonalne
modele) lub czterech ujec¢ (etapowe, zasobowe, sieciowe i alternatywne teorie internacjonalizacji).
Przy identyfikacji modeli internacjonalizacji bazowano na publikacjach ukazujacych sie w latach 2009-
2012, ktdére z oczywistych wzgledéw nie zostaty jeszcze uwzgledniano w dotychczasowych

systematykach. Swoistego rodzaju wartos¢ dodang moze stanowié autorska préba typologii réznych
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podejs¢ i koncepcji internacjonalizacji przedsiebiorstwa wystepujgcych w ramach szkoty
przedsiebiorczosci miedzynarodowe;j.

W ramach celu pigtego (C 1.5), jakim byto okreélenie metod pomiaru internacjonalizacji MSP,
zidentyfikowano kilka metod pomiaru internacjonalizacji przedsiebiorstw, a w sposdb szczegdlny
oméwiono trzy (indeks TNI, indeks globalizacji MSP oraz miary pozioméw internacjonalizacji MSP).
Miary te wykorzystano w czesci empirycznej prowadzonych badan.

Széstym celem poznawczym (C 1.6) byta analiza i systematyzacja perspektyw badawczych
procesu europeizacji w ujeciu interdyscyplinarnym. Wieloznaczno$¢ pojecia europeizacja skfonita
mnie do przyjecia generycznego definiensu w stosunku do tego definiendum. Okreslono réwniez
zalezno$¢ procesow europeizacji od procesdw integracji europejskiej. Te ogdlne rozwazania pozwolity
na zbudowanie autorskiego modelu determinizmu europeizacji i proceséw pokrewnych oraz
autorskiego modelu kontekstualnej triady europeizacji. W pracy dokonano takze systematyki trzech
gtéwnych konceptualnych podejs¢ badawczych do fenomenu europeizacji.

W zakresie siédmego celu poznawczego (C 1.7), ktérym byta konceptualizacji procesu
europeizacji makroekonomicznej, dokonano przedmiotowej autorskiej systematyki podejs¢
badawczych (poliwalentne, kauzalne, czynnosciowe oraz skutkowe), co stanowi¢ moze swoistego
rodzaju novum w stosunku do omawianych w literaturze trzech gtéwnych podejs¢ badawczych
(centralistycznego, demokratycznego oraz zintegrowanego). Dokonano autorskiej konceptualizacji
poliwalentnosci europeizacji w odniesieniu do Unii Europejskiej wyrézniajgc 10 gtéwnych wymiaréow
europeizacji (7 pozaekonomicznych oraz 3 ekonomiczne). Na tej podstawie dokonano bardziej
szczegétowej  konceptualizacji dwoch  wymiaréw  makroekonomicznych  europeizacji -
transcendentnego i immanentnego.

Przechodzgc do wymiaru mikroekonomicznego europeizacji zrealizowano kolejny cel (tym
razem metodologiczny), jakim byta konstrukcja ogdélnego modelu europeizacji przedsiebiorstw,
zwtaszcza mikro, matych i srednich (C 1.8). Ten autorski model europeizacji przedsiebiorstwa bazuje
na podejsciu mikroekonomicznym oraz zarzgdczym. Obejmuje on trzy grupy zmiennych: czynniki
wejsciowe w ujeciu kazualnym; czynniki transformacyjne w ujeciu poliwalentnym i procesowym oraz
czynniki wyjsciowe w ujeciu skutkowym. Model ten identyfikuje cztery mechanizmy europeizacji
przedsiebiorstwa, a mianowicie mechanizm koercji, mimetyczny, kooperacji oraz przedsiebiorczy.
Okreslono tutaj kontekstualne zaleznosci pomiedzy procesami internacjonalizacji, europeizacji i
globalizacji przedsiebiorstwa, ktére niejednokrotnie sg réznie pojmowane w literaturze przedmiotu,
stad taka systematyka moze okaza¢ sie przydatna. Rozwiniecie modelu stanowi identyfikacja czterech
podstawowych strategii europeizacji stosowanych przez przedsiebiorstwa.

Ogdlny model europeizacji przedsiebiorstwa zaadaptowano na potrzeby badan empirycznych

dokonujac jego szczegbdtowe] operacjonalizacji w zakresie jego zmiennych, co wynikato bezposrednio
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z realizacji kolejnego celu badawczego C 1.9. oraz C 2.2. (opracowanie metodyki badania procesu
europeizacji przedsiebiorstw ... oraz konstrukcja modeli badania wptywu ...). Pojawienie sie nowych
zmiennych i miar europeizacji adekwatnych do badan empirycznych wymusito koniecznosé¢
rozbudowania modelu (rozdziat 5).

Pozostate cele okreslone na wstepie procesu badawczego (C 1.10-1.11 oraz C 2.1-2.4) zostaty
zrealizowane w czesci analityczno-empirycznej stanowigcej dwa ostatnie rozdziaty ksigzki. Zebrany
materiat empiryczny i jego analiza pozwolita na wyciggniecie interesujgcych wnioskéw w zakresie
poziomu, intensywnoéci i metod europeizacji badanych przedsiebiorstw®, co byto jednym z
zaktadanych celéw poznawczych.

W wyniku badan stwierdzono, ze az 65,3% sposréd badanych przedsiebiorstw nie podjeto
zadnych dziatan w zakresie umiedzynarodowienia swojej dziatalnosci, natomiast sposréd 34,7%
badanych przedsiebiorstw, ktére podjety jakiekolwiek dziatania w zakresie umiedzynarodowienia
swojej dziatalnosci — 41,8% podjeto takie dziatania dopiero po przystapieniu Polski do Unii
Europejskiej. Dos¢ podobne wyniki uzyskano w przekrojowych badaniach ogdlnoeuropejskich
prowadzonych za zlecenie Komisji Europejskiej (badania EIM/GDCC Survey 2009) w tym samym
okresie, wedtug ktérych poziom umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw wynosit 47% [EIM
2010, s.25] (w analizowanych badaniach w wojewddztwie matopolskim wynidst 34,7%). Choc
ogélnoeuropejskie badania przeprowadzane dwa lata wczesniej (Gallup Survey 2006) réwniez na
zlecenie Komisji Europejskiej wykazywaty duzo nizszy wskaznik dla polskich przedsiebiorstw,
wynoszacy zaledwie 6,2% [Gallup 2007, s.45]. Dokonujgc porownan do Sredniego poziomu
umiedzynarodowienia MSP dla UE-27 uzyskany wynik nalezy ocenia¢ wysoko (wskazniki
ogdlnoeuropejskie wynosity 44% w 2009 oraz 8% w 2006)*. Bardzo pozytywnym prognostykiem jest
wysoka intensywno$é podjecia internacjonalizacji przez badane przedsiebiorstwa w wyniku proceséw
integracji i europeizacji zachodzgcych gtédwnie po akcesji Polski do Unii — w okresie poakcesyjnym jest
to wzrost o 20,5% w stosunku do okresu przedakcesyjnego. Najpopularniejszg forma
umiedzynarodowienia badanych przedsiebiorstw zaréwno na rynku europejskim, jak i na rynkach
krajow trzecich byto podjecie dziatalnosci eksportowej, ale takie wspdtpraca z partnerami

zagranicznymi. Eksport zarowno w literaturze przedmiotu, jak w badaniach empirycznych jest

® Dobér przedsiebiorstw do préby badawczej miat charakter losowy, przy czym badania ze wzgledéw

pragmatycznych ograniczono do jednego wojewddztwa — matopolskiego. Empiryczna analiza przedsiebiorstw z
wojewddztwa matopolskiego stanowi egzemplifikacje badanego zjawiska. Jak mozna sadzi¢, nie zmniejsza to
znaczenia badan, gdyz Polska jest krajem mocno homogenicznym, co pozwala na mozliwos¢ przeniesienia
wynikéw badan na catg populacje polskich przedsiebiorstw.

4 Nalezy tutaj poczyni¢ odpowiednie sugestie na temat kontrowersji wokdét badan z 2006 roku, i braku
adekwatnosci i porownywalnosci tych badan z tymi wykonanymi w 2003 oraz 2009 roku (czy nawet w 2010
roku). Wykorzystanie wynikéw tych badan jest ograniczone, gdyz nie s3 one poréwnywalne , a wyniki s3g
wysoko zastanawiajgce nie tylko w poréwnaniu do pozostatych badan, ale réwniez w odniesieniu do
istniejgcych danych pierwotnych.
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wskazywany jako najczestsza metoda umiedzynarodowienia przedsiebiorstw, zwtfaszcza tych z
sektora MSP, stad wyniki te w zaden sposéb nie budza zastrzezen. Taki stan rzeczy potwierdzajg
rowniez badania ogdlnoeuropejskie z 2003 oraz 2009 roku. Pod tym wzgledem profil polskich
przedsiebiorstw jest zbiezny z profilem europejskich MSP. Wyniki te $wiadcza o pozytywnym wptywie
akces;ji Polski do Unii Europejskiej na poziom europeizacji polskich przedsiebiorstw z tendencjg do
utrwalania sie tego stanu rzeczy. Z kolei te firmy, ktére nie podjety zadnych dziatan w zakresie
umiedzynarodowienia swojej dziatalno$ci w przewazajgcej wiekszosci jako powdd podawaty brak
takiej potrzeby. Obserwacje te pozwalajg na stwierdzenie, ze te przedsiebiorstwa, ktére juz dziataty
na rynku europejskim pogtebiajg proces europeizacji swojej dziatalnosci, natomiast te, ktére dziataty
na rynku krajowym nie sg zainteresowane umiedzynarodowieniem swojej dziatalnosci. Mozna uzna¢
to zjawisko za oczywiste, bowiem zdecydowana wiekszos$¢ mikroprzedsiebiorstw, oraz czes¢ matych
przedsiebiorstw to lokalne (nawet nie regionalne) przedsiebiorstwa o bardzo ograniczonym
terytorialnym zakresie dziatania ze wzgledu na charakter prowadzonych przez nie dziatalnosci. Blisko
potowa badanych eksporteréw prowadzita dziatalno$¢ eksportowsa tylko w obrebie Unii Europejskiej,
tyle samo badanych firm eksportowato zaréwno na rynku europejskim, jak i do krajow trzecich,
zaledwie 2,44% prowadzito dziatalnos¢ eksportowa jedynie poza Unig. Na podstawie kalkulacji
statystycznych potwierdzono zaleznos¢ wielkosci udziatu eksportu w przychodach badanych
przedsiebiorstw od orientacji geograficznej prowadzonego eksportu. Wysoki udziat eksportu w
przychodach notujg przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$é eksportowg zaréwno do krajéw Unii
Europejskiej, jak i do krajéow trzecich. Przedsiebiorstwa, ktére prowadzg dziatalnos¢ eksportowa
wewnatrz Unii notujg nizszy udziat eksportu w swoich przychodach, bowiem dla 50% z nich udziat
eksportu w przychodach nie przekracza 10% (analogicznie sytuacja wyglada dla tych eksportujgcych
tylko poza UE). Na podstawie przytoczonych wynikdw nalezy odrzuci¢ postawiong na wstepie
hipoteze, ze udziat eksportu w przychodach przedsiebiorstw nie zalezy od orientacji geograficznej
badanych przedsiebiorstw. Wyniki badan pozwalajg rowniez na przyjecie hipotezy, ze na skutek
procesow europeizacji makroekonomicznej po akcesji Polski do Unii Europejskiej nastgpita, cho¢
nieznaczna, intensyfikacja powigzan kooperacyjnych badanych przedsiebiorstw z podmiotami z
pozostatych krajow unii Europejskie;j.

Blisko potowa badanych przedsiebiorstw uznata, ze procesy europeizacji po akcesji wptynety
korzystnie na ich dziatalno$¢, jednoczesnie zaledwie 4,4% z nich oceniato wptyw akcesji jako
niekorzystny. W pogtebionych badaniach studyjnych przeprowadzonych metodg wywiadu
kierowanego ewaluacja wptywu mechanizméw europeizacji gospodarek europejskich w okresie
poakcesyjnym na dziatalno$é przedsiebiorstw byta zblizona, choé bardziej optymistyczna. Materiat
zebrany podczas badan terenowych, ktéry ma charakter jakosciowy, potwierdza pozytywny wptyw

proceséw integracji i europeizacji po akcesji Polski do Unii Europejskiej na dziatalnos¢ badanych
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przedsiebiorstw. Przytoczone argumenty $wiadczg zatem o poprawnosci postawionej na wstepie
hipotezy, ze procesy europeizacji i integracji wptynety na rozwdj polskich przedsiebiorstw. Przy
zastosowaniu obliczen statystycznych wykryto zaleznos¢ pomiedzy wptywem akcesji na rozwdj
badanych przedsiebiorstw a poziomem wiedzy na temat zasad funkcjonowania przedsiebiorstw na
rynku europejskim. Firmy deklarujgce wysoki poziom wiedzy w przewazajgcej wiekszosci wskazywaty,
ze europeizacja wywarta zdecydowanie korzystny wptyw, analogicznie wystarczajagcy — raczej
korzystny oraz znikomy — brak wptywu. Na tej podstawie potwierdzono hipoteze, ze poziom wiedzy
na temat zasad funkcjonowania przedsiebiorstw na rynku europejskim pozytywnie wptywa na
percepcje wptywu europeizacji makroekonomicznej na rozwdj przedsiebiorstw. Poziom elastycznosci
dziatania stosowany przez badane przedsiebiorstwa ma wptyw na ich rozwdj, im jest wyzszy tym
notuje sie wiekszy odsetek firm notujgcych rozwdj. Dodatkowo potwierdzono, ze mechanizmy
europeizacji po akcesji Polski do Unii wptynety na zmiane poziomu elastycznosci stosowanego przez
badane przedsiebiorstwa. Ponad /5 badanych przedsiebiorstw deklarowata, ze akcesja wymusita na
nich wysokg elastycznos¢ dziatania wzgledem otoczenia (progresja poziomu elastycznosci).
Reasumujac, na podstawie badan empirycznych dokonano weryfikacji wszystkich hipotez
badawczych. Wyniki przeprowadzonych badan pozwalajg stwierdzié, ze 17 z 21 hipotez badawczych
zostato potwierdzonych, 3 zostaty odrzucone (zaobserwowano zaleznos¢ odmienng niz zaktadang), a
1 nie zostata potwierdzona ze wzgledu na brak istotnosci statystycznej. Tres¢ hipotez badawczych
oraz wyniki ich weryfikacji przedstawiono w zestawieniu (tabela 2). Mozna przyjgé, ze sporzadzone
na podstawie badan empirycznych zestawienie wptywu procesdw europeizacyjnych i integracyjnych

jest typowe dla catej badanej zbiorowosci, co pozwala na wyciggniecie uogdlnien w tym zakresie.

Tabela 2. Zestawienie wynikow weryfikacji hipotez badawczych

Wynik
weryfikacji

Symbol
hipotezy

Tres¢ hipotezy

Problem badawczy 1:
Jaki jest wptyw proceséw europeizacji makroekonomicznej po akcesji Polski do Unii Europejskiej na
poziom europeizacji dziatalnosci polskich przedsiebiorstw i wybér metod ich umiedzynarodowienia?

Polskie przedsiebiorstwa, ktdre juz dziataty na rynku europejskim pogtebiaja
proces europeizacji swojej dziatalnosci, natomiast te ktére dziataty jedynie na

H1.1. . - ) . o . +
rynku krajowym nie sg zainteresowane umiedzynarodowieniem swojej
dziatalnosci.
Procesy europeizacji makroekonomicznej przyczyniaja sie dwutorowo do
intensyfikacji poziomu umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw:

HA2. Przedsiebiorstwa mtode wykorzystujg gtdwnie mozliwosci swojej .

europeizacji poprzez dziatalnos¢ eksportowg na rynku europejskim, a
przedsiebiorstwa starsze internacjonalizujg swojg dziatalno$¢ wychodzac
poza rynek unijny.

Okres podjecia dziatalnosci eksportowej polskich przedsiebiorstw nie ma
H1.3. |wptywu na poziom europeizacji badanych przedsiebiorstw mierzony +
udziatem eksportu w przychodach przedsiebiorstwa.

19z39




Udziat eksportu w przychodach polskich przedsiebiorstw nie zalezy od
H14 orientacji geograficznej polskich przedsiebiorstw wyrazonej jako i
"7 |europeizacja (ha rynku europejskim) lub szersza internacjonalizacja (na

rynkach pozaunijnych).

Motywy europeizacji dziatalnosci polskich przedsiebiorstw wptywajg na
H15. | V7= +
wielkos¢ udziatu eksportu w przychodach.

Intensyfikacja proceséw europeizacji makroekonomicznej po akcesji Polski
do Unii Europejskiej przyczynita sie do intensyfikacji powigzan

H1.6. . . _ . . L, +
kooperacyjnych polskich przedsiebiorstw z podmiotami z pozostatych krajéw

Unii Europejskiej.

W procesie europeizacji polskich przedsiebiorstw miedzynarodowe
H 1.7 powigzania kooperacyjne z partnerami z krajow Unii Europejskiej sg czesciej .
" | wykorzystywane przed duze przedsiebiorstwa, niz przez przedsiebiorstwa z

sektora MSP.

Problem badawczy 2:
Jaki jest wptyw proceséw europeizacji makroekonomicznej po akcesji Polski do Unii Europejskiej na
konkurencyjnos¢ strategiczng polskich przedsiebiorstw?

Gtéwni konkurenci polskich przedsiebiorstw w procesie europeizacji
makroekonomicznej po akcesji Polski do Unii Europejskiej w przeciwienstwie
do okresu przedakcesyjnego to gtéwnie firmy zagraniczne lub krajowe z
udziatem kapitatu zagranicznego.

H2.1.

Intensyfikacja proceséw europeizacji makroekonomicznej po akcesji Polski
H.2.2. |do Unii Europejskiej nie wptyneta na pozycje konkurencyjna polskich +
przedsiebiorstw na rynku krajowym.

Intensyfikacja proceséw europeizacji makroekonomicznej po akcesji Polski
H 2.3. |do Unii Europejskiej poprawita pozycje konkurencyjng polskich +
przedsiebiorstw na rynku europejskim.

Intensyfikacja proceséw europeizacji makroekonomicznej po akcesji Polski
H2.4. |do Unii Europejskiej przyczynita sie do poprawy pozycji konkurencyjnej +
eksporteréw na rynkach Unii Europejskie;j.

Intensyfikacja proceséw europeizacji makroekonomicznej po akcesji Polski
H2.5. |do Unii Europejskiej nie wptyneta na zmiane Zrédet przewagi konkurencyjnej +
polskich przedsiebiorstw zaréwno na rynku krajowym, jak i europejskim.

Intensyfikacja proceséw europeizacji makroekonomicznej po akcesji Polski
H2.6. |do Unii Europejskiej wptyneta na zmiane strategii polskich przedsiebiorstw -
wzgledem konkurentéw zaréwno krajowych, jak i europejskich.

Intensyfikacja proceséw europeizacji makroekonomicznej po akcesji Polski
H2.7. |do Unii Europejskiej pozytywnie wptyneta na konkurencyjnosc oferty +
polskich przedsiebiorstw zaréwno na rynku krajowym, jak i europejskim.

Problem badawczy 3:
Jaki jest wptyw makroekonomicznych proceséw europeizacji zintensyfikowanych po akcesji Polski do
Unii Europejskiej na rozwadj polskich przedsiebiorstw i ich elastycznos¢?

Intensyfikacja proceséw europeizacji makroekonomicznej po akcesji Polski
H3.1. |do Unii Europejskiej pozytywnie wptyneta na rozwéj polskich +
przedsiebiorstw.

Zeuropeizowane przedsiebiorstwa polskie (czyli te dziatajgce na rynku
H.3.2. |europejskim) lepiej rozwijajg sie niz te niezeuropeizowane (czyli te dziatajace +
jedynie na rynku krajowym).

Poziom wiedzy o zasadach funkcjonowania przedsiebiorstw na jednolitym
H3.3. |rynku europejskim wptywa na rozwdj polskich przedsiebiorstw nie tylko na +
rynku europejskim, ale réwniez krajowym.
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Rozwdj polskich przedsiebiorstw w warunkach europeizacji

H3.4. | makroekonomicznej po akcesji Polski do Unii Europejskiej jest Scisle +
uzalezniony od poziomu elastycznosci przedsiebiorstwa.

H3.5. Zeuropeizowane i zinternacjonalizowane badane przedsiebiorstwa dziafajg .
bardziej elastycznie niz przedsiebiorstwa krajowe.

H3.6. Im wyzszy jest udziat kapitatu zagranicznego w polskim przedsiebiorstwie, i
tym notuje ono wyzszy rozwdj.
Percepcja wptywu proceséw europeizacji makroekonomicznej po akcesji na

H3.7. |rozwdjbadanych przedsiebiorstw zalezy od poziomu wiedzy o zasadach +
funkcjonowania przedsiebiorstw na rynku europejskim.

Uwagi:

”

— hipoteza potwierdzona

»0” —brak podstaw statystycznych ani do przyjecia, ani do odrzucenia hipotezy

”

— hipoteza odrzucona

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przeprowadzone i zaprezentowane studia literaturowe oraz wtasne analizy koncepcyjne i

wyniki badan empirycznych pozwalajg na wyciggniecie nastepujacych konkluzji teoriopoznawczych:

Rozwdj przedsiebiorstwa moze by¢ pojmowany jako kategoria zardwno deskryptywna, jak i
wartosciujgca, przy czym wartosciowaniu w nurcie ortodoksyjnym podlega nie sam rozwdj, a jego
fazy (progresja, stagnacja, regresja). Badacze reprezentujgcy nurt pragmatyczny, ktdrzy stanowia
zdecydowang wiekszo$é, bazujgc gtdwnie na empirycznych badaniach stochastycznych traktujg
rozwdj przedsiebiorstwa jako kategorie deskryptywno-wartosciujaca.

Rozwdj przedsiebiorstwa jest efektem wymiany zachodzgcej pomiedzy nim, a jego otoczeniem,
stad nie zalezy on tylko od potencjatu jakim dysponuje, ale takze od tego jakimi zasobami
dysponuje otoczenie, a wiec i od tego, jakie ukierunkowane dziatania podejmujg inne
przedsiebiorstwa w otoczeniu. Te same czynniki prorozwojowe, zwtaszcza te tkwigce w otoczeniu
przedsiebiorstwa, ale takze czynniki wewnatrzorganizacyjne, z rozng intensywnoscia, ale takze w
réznym zakresie wptywajg na rozwaj przedsiebiorstwa w zaleznosci od fazy cyklu jego zycia.
Kwestia operacjonalizacji pomiaru rozwoju przedsiebiorstwa jest jednym z tzw. problemoéw
milenijnych i nadal przysparza wiele trudnosci ekonomistom, zwtaszcza w perspektywie
wspoifczesnej innowacyjnej parametryzacji opartej na aspektach jakosciowych, w przeciwienstwie
do konwencjonalnego ujecia kwantyfikowalnego (pomiar zmiennych ilosciowych).
Uwarunkowania wspodfczesnych przedsiebiorstw wymagajg tworzenia nowych teorii i koncepcji
wiaczajacych w gtéwny nurt ekonomii réwniez czynniki spoteczne, trudno kwantyfikowalne, a
odpowiedziag na to jest wzrastajgca popularno$¢ ekonomii behawioralnej oraz miekkich
czynnikéw, ktérych kwantyfikacja rozwijana jest na gruncie teorii przedsiebiorczosci stanowigcej

swoistego rodzaju pomost pomiedzy ekonomia a zarzadzaniem. Pomimo tych zauwazalnych
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przemian w badaniach empirycznych nad pomiarem rozwoju MSP nadal dominuja dwa kryteria
pomiarowe (wielkos¢ zatrudnienia oraz wielkos¢ sprzedazy).

Mate i $rednie przedsiebiorstwa, ktdre swdj renesans przezywaty od konca lat 80. XX wieku, jako
sektor wchodzg w faze dojrzatosci, a przez to coraz bardziej upodabniajg sie do duzych
przedsiebiorstw, korzystajagc z ich doswiadczen chociazby w kwestii orientacji strategicznej.
Paradoksalnie, duze przedsiebiorstwa starajg sie nasladowacé zachowanie matych i $rednich
przedsiebiorstw, a tym samym stajg sie coraz bardziej elastyczne w swojej dziatalnosci
biznesowe;.

Na podstawie wnikliwej analizy literatury przedmiotu mozna zidentyfikowac¢ osiem rdznych
sposobdw modelowania rozwoju matego i sredniego przedsiebiorstwa. Sg to takie konwencje jak
stochastyczna, deterministyczna, fazowa (cyklu zycia), ewolucyjna, zasobowa, uczenia sie,
menedzerska, oraz zyskujagca na popularnosci zwtaszcza w ostatnim okresie konwencja
ekonofizyczna.

W literaturze przedmiotu brak jest zgodnos$ci co do sposobu modelowania internacjonalizacji
matych i srednich przedsiebiorstw. Na podstawie wnikliwej analizy wystepujgcych modeli mozna
przyjaé ich systematyke grupujac je w siedem réznych podejs$é takich jak etapowe, zasobowe,
sieciowe, szkoty przedsiebiorczosci miedzynarodowej, zarzadczo-strategiczne, proholistyczne
oraz podejscia alternatywne. W badaniach empirycznych, zwtaszcza stochastycznych, nadal
dominuje podejscie etapowe, na popularnosci dynamicznie zyskuje jednak podejscie szkoty
przedsiebiorczosci miedzynarodowej, o czym s$wiadczy chocby kolejna adaptacja modelu U,
dostosowujgca sieciowy model uppsalski (pierwsza powazina modyfikacja modelu) do teorii
przedsiebiorczosci (przedsiebiorczy model uppsalski). Wszystko wskazuje na to, ze w najblizszych
latach przedsiebiorcze modele internacjonalizacji przedsiebiorstw bedg dominowaty zaréwno w
podejsciu koncepcyjnym, jak i empirycznym.

Analizujgc jednoczesnie, jak to uczyniono w omawianej monografii, kwestie modelowania
rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw oraz kwestie modelowania ich internacjonalizacji z
fatwoscig mozna dostrzec, ze modele internacjonalizacji bazujg na modelach rozwoju. Konwencja
stochastyczna rozwoju jest stosowana w wiekszosci modelach internacjonalizacji, zatozenia
konwencji cyklu zycia sg podstawg modeli etapowych internacjonalizacji, konwencja zasobowa
odpowiada podejsciu zasobowemu, w obydwu dziedzinach wystepujag modele zarzadczo-
strategiczne. Konwencja uczenia sie w modelowaniu rozwoju zaczyna by¢ implementowana do
modelowania internacjonalizacji, zauwaza sie bowiem wzrastajacg liczbe modeli bazujacych
wtasnie na wiedzy. Przejawem tego moze by¢ dla przyktadu odejscie od etapdw (stages) na rzecz

stanow (states), co najpierw dokonato sie w konceptualizacji rozwoju, a teraz pojecie to jest
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powszechnie stosowane w modelowaniu internacjonalizacji. Mozna spodziewaé sie, ze w
najblizszej przysztoéci do modelowania internacjonalizacji MSP  zostang réwniez
zaimplementowane podstawowe zatozenia rozwojowych konwencji ewolucyjnej i ekonofizycznej.
Badania nad fenomenem europeizacji, cho¢ zapoczgtkowane w naukach o polityce, od
poczatkdw XXI wieku coraz Smielej wkraczajg do nauk ekonomicznych. Procesy europeizacji sg ze
swojej natury wieloptaszczyznowe, charakteryzujg sie wysokim stopniem eklektyzmu. W ujeciu
ekonomicznym mozna wyrdzni¢ trzy wymiaru procesdw europeizacji. | tak w wymiarze
makroekonomicznym transcendentnym europeizacje nalezy traktowac¢ jako tworzenie z Unii
Europejskiej znaczacego centrum gospodarczego na swiecie, co potwierdzajg dane statystyczne,
bowiem obecnie udziat UE w handlu swiatowym wynosi jedng pigtg globalnego handlu i jest
wiekszy niz udziat USA, czy Japonii. Europeizacja w znaczeniu makroekonomicznym
immanentnym to tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci europejskiej i
europejskich przedsiebiorstw umozliwiajgc im korzystanie z mozliwosci jakie stwarza jednolity
rynek europejski. Z kolei w znaczeniu mikroekonomicznych europeizacje mozna utozsamiac z
procesem internacjonalizacji europejskich przedsiebiorstw w skali Unii Europejskiej.

Procesy europeizacji z pewnoscig stanowig czynnik intensyfikujgcy umiedzynarodowienie
przedsiebiorstw, zwiaszcza tych z sektora MSP. Proces internacjonalizacji przedsiebiorstw,
zwlaszcza tych z sektora MSP, w obrebie Unii Europejskiej zachodzi szybciej i jest bardziej
kompleksowy i ztozony niz w wypadku internacjonalizacji na rynkach krajéw trzecich.

Dokonujac periodyzacji unijnej polityki na rzecz MSP oraz przedsiebiorczosci mozna wyréznié
cztery jej okresy. Pierwszy stanowigcy ustanowienie ram polityki przypadajacy na okres od
potowy lat 70. XX wieku do 1986 roku. Drugi okres, w latach 1987-1996, charakteryzowat sie
formalizacjg i konkretyzacjg polityki. Lata 1997-2006, na ktéry przypada trzeci etap periodyzacji,
objawit sie w intensyfikacji polityki na rzecz MSP oraz przedsiebiorczoéci europejskiej. Z kolei od
2007 roku mozna dostrzec wyrazng transformacje polityki, a okres tan uzna¢ za otwierajgcy
kolejny etap tejze polityki. Analizujgc dostepne dane statystyczne mozna pokusi¢ sie o
stwierdzenie, ze polityka Unii Europejskiej w tym zakresie, uwzgledniajgc jej ograniczonos¢
objawiajgca sie w jej rekomendacyjnym charakterze i miekkich instrumentach oddziatywania,
odniosfa sukces.

Na skutek proceséw europeizacji nastgpita intensyfikacja umiedzynarodowienia europejskich
MSP. Ogdlny poziom umiedzynarodowienia europejskich MSP wyraznie wzrdst i wynosi obecnie
okoto 40-44%, przy czym jest bardzo zréznicowany przestrzennie od 32% do 86% (w zaleznosci od
kraju cztonkowskiego). Jest on wyzszy dla MSP pochodzacych z mniejszych krajéw, a nizszy dla

tych z krajéw wiekszych. Tylko 13% unijnych MSP jest aktywnych miedzynarodowo poza Unia. Im
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wieksze sg przedsiebiorstwa europejskie, tym sg one bardziej umiedzynarodowione.
Umiedzynarodowienie pozostaje nadal domeng duzych przedsiebiorstw europejskich, cho¢ luke
te nadganiajg europejskie MSP. Nadal 56% wszystkich przedsiebiorstw z sektora MSP dziatajgcych
w Unii nie prowadzi zadnej dziatalnosci miedzynarodowej, przy spadku tego wskaznika w 2009
roku o 11% w stosunku do 2003 roku. Analiza obserwacji empirycznych sktania do
przypuszczenia, ze europejskie MSP sekwencyjnie osiggajg kolejne etapy intensyfikacji swojej
obecnosci na rynkach europejskich zgodnie z zatozeniami modeli etapowej internacjonalizacji.

— Nowy paradygmat przedsiebiorczej gospodarki, a co za tym idzie nowa koncepcja polityki na
rzecz MSP, zwilaszcza na rzecz przedsiebiorczoéci i innowacyjnosci, wymusza reorientacje
dotychczas prowadzonej polityki wsparcia tego sektora. Te transformacje mozna dostrzec w
unijnych programach wsparcia juz od poczatkéw 2007 roku, wymagana jest jednak dalsza
intensyfikacja zmian w tym zakresie.

— W zwigzku z prognozami rosngcego znaczenia krajéw rozwijajgcych sie i wschodzgcych w
gospodarce Swiatowej, a zwtaszcza ich udziatu w Swiatowym handlu, Unia Europejska powinna
nie tylko kontynuowaé, ale przede wszystkim zintensyfikowac swoje wsparcie na rzecz promogji i
wsparcia umiedzynarodowienia MSP na rynkach krajéw trzecich zgodnie z przyjetymi w 2011
roku priorytetami w dokumencie Small Businesses, Big World.

— Nowy paradygmat chaotyki otoczenia, a co z tym sie wigze impulsy dyskontynuacyjne stajg sie
podstawg nowego spojrzenia na kwestie rozwoju przedsiebiorstwa. Paradygmat ten pozwala
organizacji uczacej sie na zdolnos¢ do samoorganizacji i transformacyjnej zmiany w warunkach
hiperturbulentnego otoczenia. Odpowiedzig na chaotyke jest nowy paradygmat przedsiebiorstwa
chaordycznego oraz koncepcja metamodelu chaordycznego systemu myslenia przedsiebiorstwa.
Wobec zmian zachodzacych w otoczeniu, jego chaotyki i permanentnych impulséw
dyskontynuacyjnych, wspodfczesne przedsiebiorstwa powinny czerpaé z teorii przedsiebiorczosci
tworzgc nowe modele biznesu bazujgce na nowej kombinacji, rozumianej jako indywidualizacja
wartosci poprzez koncentracje na jednostkowym kliencie, a jednoczesnie odejscie od posiadania
zasoboéw na rzecz dostepu do nich (tzw. dynamiczne przegrupowywanie zasobdw w czasie
rzeczywistym w skali globalnej).

Praca, jak mozna sadzi¢, stanowi jedne z nielicznych w polskiej naukowej literaturze
ekonomicznej opracowanie w zakresie konceptualizacji i empirycznej weryfikacji zagadnienia
europeizacji matych i srednich przedsiebiorstw. Wartos¢ dodang, jakg praca wnosi w rozwdéj nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia oraz w subdyscyplinie mikroekonomia miedzynarodowa, w

sposdb wysoce syntetyczny mozna sprowadzi¢ do nastepujgcych kwestii:
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— Autorska systematyka wiedzy naukowej w zakresie teorii rozwoju przedsiebiorstwa z
uwzglednieniem najnowszych nurtéw i koncepcji wystepujgcych w miedzynarodowej
ekonomicznej literaturze przedmiotu, w tym dokonanie autorskiej typizacji podej$é¢ badawczych
do analizy rozwoju MSP.

— Konstrukcja teoretycznego modelu rozwoju MSP, przy czym inspiracja do podjecia sie préby
opracowania autorskiego kompleksowego modelu rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw
byto wyzwanie rzucone w literaturze przedmiotu przez P. O’Farella oraz D. Hitchensa [1988,
s.1379]: ,Jak w wielu aspektach nauk spotecznych, tatwiej jest krytykowaé wspodtczesnie
powstajgce teorie niz przedstawi¢ definitywnie nowe ramy koncepcyjne, w ktérych mozna
studiowaé¢ rozwdj matych przedsiebiorstw”. To swego rodzaju wyzwanie byto wielokrotnie
cytowane przez kolejnych autoréw, nawet w najnowszych artykutach.

— Autorska typologia réznych podejs¢ do internacjonalizacji przedsiebiorstw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem specyfiki matych i srednich przedsiebiorstw oraz najnowszych teoretycznych i
empirycznych modeli internacjonalizacji przedsiebiorstw, w tym zwtaszcza rozwijanych w obrebie
szkoty przedsiebiorczosci miedzynarodowej.

— Systematyka badan w zakresie procesdw europeizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem
europeizacji makro- i mikroekonomicznej, w tym konstrukcja autorskiego modelu determinizmu
europeizacji i proceséw pokrewnych; autorska konceptualizacji wieloznacznosci pojecia
europeizacji.

— Zbudowanie autorskiego modelu europeizacji przedsiebiorstwa opartego na podejsciu
mikroekonomicznym i zarzagdczym.

— Opracowanie metodyki badania procesu europeizacji matych i srednich przedsiebiorstw.

— Autorska krytyczna analiza polityki Unii Europejskiej na rzecz matych i $rednich przedsiebiorstw
oraz przedsiebiorczosci przeprowadzona w ujeciu holistycznym, tj. od lat 70. XX wieku do chwili
obecnej, ktéra nota bene jest pionierska analizg tak kompleksowo ujmujacg badane zjawisko w
polskiej literaturze przedmiotu.

W syntetycznym ujeciu, najwazniejsze osiggniecia monografii majgce walor oryginalnosci,
nalezy umiejscowi¢ w wymiarze poznawczym (luka teoretyczna oraz luka empiryczna), w wymiarze
metodologicznym oraz w wymiarze normatywno-aplikacyjnym (tabela 3). Przytoczone w tabeli
argumenty stanowig o wysokiej wartosci poznawczej monografii oraz nadaja jej charakter

oryginalnosci, plasujac jg jako dzieto wnoszace istotny wktad w rozwéj nauk ekonomicznych.

25239



Tabela 3. Wktad monografii w rozwdj nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia

Wymiar wktadu

Charakterystyka wkiadu

Wymiar teoriopoznawczy
(luka teoretyczna)

autorska systematyka teoretycznych koncepcji rozwoju matego i
Sredniego przedsiebiorstwa oraz jego miar, w tym
uwzglednienie  unikatowych  podejs¢  (np.  konwencja
ekonofizyczna) oraz koncepcji najnowszych (np. hyper-growth
SMEs),

autorskie teoretyczne modelowanie rozwoju matego i sredniego
przedsiebiorstwa w nurcie dorobku teorii przedsiebiorczosci i
praktyki przedsiebiorczosci, z uwzglednieniem paradygmatu
chaotyki otoczenia,

systematyka, delimitacja oraz autorska konceptualizacja
kategorii rozwoju przedsiebiorstwa w ujeciu deskryptywnym i
wartosciujgcym (nurt ortodoksyjny) oraz w ujeciu deskryptywno-
wartosciujgcym (nurt pragmatyczny),

systematyka oraz autorska typologia wspdtczesnych teorii
internacjonalizacji przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP

systematyka badan w zakresie procesdw europeizacji, w tym
przetozenie elementéw analizy z dziedziny stosunkow
miedzynarodowych mutatis mutandis na nauki ekonomiczne,
konstrukcja modelu triady kontekstualnej proceséw europeizacji
w wymiarze mikroekonomicznym, oraz autorska analiza
deterministyczna europeizacji i poje¢ pokrewnych,

opracowanie autorskiej systematyki procesu europeizacji w
ujeciu kauzalnym (etiologicznym), procesowym (eksplanacyjny),
poliwalentnym oraz skutkowym,

autorska delimitacja dziesieciu wymiaréw europeizacji w
odniesieniu do Unii Europejskiej, w tym siedem wymiaréw
pozaekonomicznych oraz trzy wymiary ekonomiczne procesow
europeizacji,

autorski model europeizacji MSP w ujeciu mikroekonomicznycm
oraz zarzadczym (interdyscyplinarne, holistyczne ujecie
integrujgce dorobek ekonomii i nauk o zarzadzaniu),

autorskie modelowanie transformacji proceséw europeizacji
przedsiebiorstw w ujeciu poliwalentnym i procesowym oraz
wyrdznienie czterech autorskich mechanizméw europeizacji
(mechanizm koercji, mechanizm mimetyczny, mechanizm
kooperacji i mechanizm przedsiebiorczy),

autorska typizacja strategii europeizacji MSP (strategia
paneuropejska, suberueopejskia, euromultiterytorialna,
eurominimalistyczna),

Wymiar empiryczny
(luka empiryczna)

podjecie jednych z pionierskich w naukach ekonomicznych (w
Polsce oraz w Europie) badan nad fenomenem europeizacji
przedsiebiorstw,

podjecie badan empirycznych nad procesami europeizacji
polskich przedsiebiorstw,

autorska analiza polityki UE na rzecz MSP oraz
przedsiebiorczosci, z uwzglednieniem uwarunkowan
wynikajgcych z paradygmatu gospodarki przedsiebiorczej,
analiza skali europeizacji i internacjonalizacji europejskich MSP
w ujeciu dynamicznym w latach 2006-2009,
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Wymiar metodyczny — opracowanie metodyki badania procesu europeizacji MSP,
(luka metodologiczna) — adaptacja narzedzi badawczych do potrzeb analizy procesu

europeizacji polskich przedsiebiorstw,
— autorski empiryczny model badania form i intensywnosci
europeizacji przedsiebiorstw,

Wymiar aplikacyjny — mozliwos¢ wykorzystania opracowanej konstrukcji modelowej
(luka normatywna) do permanentnego  monitoringu oraz  diagnozowania

intensyfikacji proceséw europeizacji polskich przedsiebiorstw,

— mozliwos¢ wykorzystania wynikdw badan empirycznych w
praktyce gospodarczej, w tym przez przedsiebiorcéw, samorzad
gospodarczy (jako rekomendacje i zalecenia dla s$rodowisk
biznesowych), a takze przez administracje centralng i samorzad
terytorialny (jako implikacje dla polityki gospodarczej
prowadzonej na szczeblu centralnym, regionalnym i lokalnym).

Zrédto: opracowanie wlasne.

Kwestia europeizacji przedsiebiorstwa jest tak ztozona, ze jej analiza, diagnoza i prognoza

wymaga wieloaspektowego podejscia badawczego, a tym samym prowadzenia dalszych badan w tym

zakresie. Przeprowadzone wiasne prace badawcze, analizy i proces wnioskowania pozwolity na

identyfikacje kilku istotnych, jak sie wydaje, kierunkdw dalszych badan, do ktdrych nalezy zaliczy¢:

Delimitacja wptywu proceséw globalizacji od proceséw europeizacji na europejskie
przedsiebiorstwa. Na podstawie przeprowadzonych w pracy analiz uzasadnione wydaje sie
podjecie badan, ktdére pozwolg zidentyfikowac trychotomiczng wigzke oddziatywania na
zachowania przedsiebiorstw w zakresie ich internacjonalizacji. Warto okredli¢ jaki wptyw na
internacjonalizacje przedsiebiorstw majg same procesy globalizacji, a jaki procesy europeizacji
per se. Warto takze poddac analizie kwestie synergizmu tych procesdw dokonujgc analizy
czynnikowej.

Analiza zakresu i sity oddziatywania otoczenia unijnego na zachowania przedsiebiorstw w
zakresie ich internacjonalizacji. W zakresie badai rozwijanych w zarzadzaniu strategicznym,
regionalistyce, czy teorii przedsiebiorczosci wiele uwagi poswieca sie analizie i badaniom
stochastycznym wptywu otoczenia na rozwdj, czy internacjonalizacje przedsiebiorstw.
Koniecznym wydaje sie podjecie szczegdtowych analiz otoczenia unijnego jako bariery i/lub
stymulanty internacjonalizacji europejskich przedsiebiorstw. Nalezy dokonaé konceptualizacji
wymiardow otoczenia unijnego, a nastepnie poddac je ocenie przedsiebiorcéw i powigzaé z
osigganymi przez nie wynikami w zakresie internacjonalizacji ich dziatalnosci.

Badania komparatystyczne wptywu proceséw europeizacji na przedsiebiorstwa pochodzace z
,dotychczasowych” (UE-15) oraz nowych (UE-12) krajow cztonkowskich.

Szczegdlnie interesujgce mogg byé wyniki w zakresie tempa proceséw internacjonalizacji
przedsiebiorstw w zaproponowanym ujeciu. Mozna przypuszczaé, ze dynamika procesu

internacjonalizacji jest przyspieszona w przedsiebiorstwach z nowych krajow cztonkowskich.
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Natomiast jesli chodzi o kompleksowos¢ i intensywnosc¢ internacjonalizacji to obserwacja zjawisk
sktania do przypuszczenia, ze kwestie te w przedsiebiorstwach z dotychczasowych krajow UE sg
bardziej zaawansowane. Sg to jedynie pewne teoretyczne hipotezy, ktére nalezy poddac
weryfikacji empirycznej.

— Badanie strategii europeizacji polskich przedsiebiorstw. W prezentowanych badaniach skupiono
sie glownie na analizie poziomu, intensywnosci oraz formach europeizacji polskich
przedsiebiorstw. Dalsze badania z pewnoscig powinny rozbudowa¢ model o kwestie stosowanych
przez nie strategii europeizacji. Do tej pory prowadzono wiele badan dotyczacych strategii
internacjonalizacji, natomiast nalezy oczekiwaé, ze bardzo interesujgce beda wyniki badan nad
strategiami europeizacji.

— Analiza czynnikdbw wewnatrzorganizacyjnych w procesie europeizacji przedsiebiorstw.
Analogicznie, jak w wypadku stosowanych strategii, model badawczy zdecydowanie nalezy
rozbudowac o czynniki wewnatrzorganizacyjne zgodnie z podejsciem szkoty przedsiebiorczosci
miedzynarodowej. Badania wptywu czynnikéw zwigzanych z przedsiebiorcg, zasobami
przedsiebiorstwa oraz jego specyfikg, na proces europeizacji mogg ujawni¢ wiele poznawczych
whnioskéw. Warto takze poddad analizie, ktére czynniki wewnetrzne majg hamujacy, a ktéry

stymulujacy wptyw na europeizacje przedsiebiorstw.

‘ (5) Omodwienie pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych

Moje zainteresowania naukowo-badawcze, w tym moja aktywnos¢ naukowo-badawcza i
publikacyjna w ujeciu przedmiotowym, rozwijane po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych,
mozna podzieli¢ na dwie grupy, a mianowicie:

— zagadnienia internacjonalizacji przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci miedzynarodowej,

— zagadnienia przedsiebiorczosci rodzinnej,

Ponadto moje dotychczasowe prace naukowe koncentrowaty sie réwniez na tematyce zwigzanej z
europejskg integracja gospodarcza i procesami europeizacji, a takze z tematyka otoczenia
przedsiebiorczosci. Wskazane obszary cechujg sie nie tylko podejsciem konceptualno-
metodologicznym, ale wykazujg réwniez silne powigzania aplikatywne. Wspdlng cechg wyrdznionych
obszaréow jest ekonomika i funkcjonowanie matych i Srednich przedsiebiorstw, czyli pryzmat teorii

przedsiebiorczosci.
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5.1. Tematyka internacjonalizacji przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci miedzynarodowej

Do teorii internacjonalizacji przedsiebiorstw istotny wktad wniosta szkota przedsiebiorczosci
miedzynarodowej’ rozwijana, od co najmniej potowy lat 90. XX wieku, na styku przedsiebiorczosci i
biznesu miedzynarodowego. Poczatki przedsiebiorczosci miedzynarodowej siegajg korica lat 80. XX
wieku i s zwigzane z artykutami m.in. P.Mc.Dougall [1989], nastepnie G.A. Giamartico,
P.P. McDougall i B.J. Bird [1993] oraz S. Zahry [1993], cho¢ dopiero od potowy lat 90. mozna moéwic o
wyraznym wyodrebnieniu sie nowego obszaru badan®. Bogaty dorobek tej szkoty w petni uzasadnia
jej wyroéznienie jako odrebnego nurtu w ramach teorii internacjonalizacji MSP, po pierwsze ze
wzgledu na wktad, a po drugie, na jej charakter, ktéry w centrum uwagi stawia MSP. Postulat taki
mozna réwniez spotkac¢ u innych autoréw. Dla przykfadu S. Andersson oraz H. Florén [2008, s. 33]
uzupetniajg przytaczajg systematyke trzech szkét internacjonalizacji N.E. Coviello oraz A. McAuleya
[1999, s.223-256] witasnie o szkote przedsiebiorczosci miedzynarodowej. Podobnie, M. Ruzzier,
R.D. Hisrich oraz B.Antonic [2006, s. 488-492] wsréd czterech nurtdw internacjonalizacji MSP
wyrdzniajg podejscie przedsiebiorczosci miedzynarodowe;j.

Nalezy tutaj uzupetnié, ze w ramach szkoty przedsiebiorczosci miedzynarodowej wystepuje
wiele koncepcji i modeli, co potwierdzili M.V. Jones, N. Coviello, Y.K. Tang [2011] przeprowadzajac
ontologiczng analize artykutéw z tego zakresu za lata 1989-2009 opracowali systematyke zawierajgca
69 réoznych odgatezien w ramach 14 zidentyfikowanych nurtéw. W ostatnim okresie w literaturze
przedmiotu zaistniaty takze dwie inne szybko rozwijane (pogtebiane) przez innych autoréw koncepcje
— nowo narodzonych globalistow (born-again global) oraz urodzonych regionalistdw (born regional).
Przytoczone argumenty, jak nalezy sadzié, jednoznacznie uzasadniajg podjecie sie badan tego
problemu w kraju.

W polskiej literaturze przedmiotu tematyka przedsiebiorczosci miedzynarodowej
podejmowana jest na marginesie innych — szerszych rozwazan, co potwierdza pilng potrzebe podjecia
sie proby holistycznych studiow literaturowych i analizy empirycznej w tym zakresie. Sktonito to mnie
do podjecia sie kompleksowych studiow teoretycznych i badan empirycznych dotyczacych
internacjonalizacji  polskich  przedsiebiorstw zgodnie z podejsciem przedsiebiorczosci
miedzynarodowej. Problematyka przedsiebiorczosci miedzynarodowej, a zwtaszcza jej empiryczna
weryfikacja wsrdd polskich przedsiebiorstw jest podejmowana przez osrodki naukowe w Polsce przy
okazji szerszych rozwazan na temat internacjonalizacji przedsiebiorstw lub przedsiebiorczosci en bloc.

Jak dotad w polskiej literaturze przedmiotu podejmowane byty gtéwnie badania nad fenomenem

> Pojecie ‘przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa’ zostato po raz pierwszy uzyte w dysertacji doktorskiej Tomasa
Otto Kohna w 1988 roku na Harwardzie.

¢ Jedno z pionierskich w polskiej literaturze omoéwienn szkoty przedsiebiorczosci miedzynarodowej jako
autonomicznego obszaru badan mozna znalezé w pracy [Krasnicka 2008, s. 11-19].
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urodzonych globalistow’ jako czastkowy temat w zakresie przedsiebiorczosci miedzynarodowe;.
Jedno z pionierskich w polskiej literaturze oméwien szkoty przedsiebiorczosci miedzynarodowej jako
autonomicznego obszaru badan mozna znalezé w badaniach zespotu UE w Katowicach pod
kierownictwem T. Krasnickiej [2008]. W literaturze przedmiotu brak jest holistycznych analiz
naukowych weryfikujgcych na drodze empirycznej faktyczny stan wiedzy w zakresie
miedzynarodowych zachowan przedsiebiorczych polskich przedsiebiorstw wykorzystujgcych zaréwno
dorobek ekonomii, jak i nauk o zarzadzaniu. Wystepuje wyrazna fragmentarycznos¢ wiedzy
naukowej w tym zakresie, ktérg moze wypetnié niniejszy projekt (badania zintegrowane sektoréw -
MSP oraz DP w ujeciu holistycznym tj. obejmujacym wszystkie podejécia w ramach przedsiebiorczosci
miedzynarodowej).

Efektami dociekan w postaci dorobku naukowo-badawczego w ramach tego obszaru sa:
— monografie: 3 (w tym 2 wspdtautorskie)
— artykuty naukowe: 4
— opracowania zbiorowe: 9
— referaty konferencyjne: 5
— udziat w projektach badawczych: 5
— publikacje dydaktyczne: 4

Do wazniejszych publikacji dotyczacych poruszanego watku badan mozna zaliczy¢
nastepujace pozycje:

— N. Daszkiewicz, K. Wach, Internationalization of SMEs. Context, Models and Implementation,
Gdansk University of Technology Publishers, Gdansk 2012, 109 s. [8,3 ark. wyd.] (ISBN 978-83-
7348-411-5)

— K. Wach, Skutki akcesji do Unii Europejskiej dla polskich przedsiebiorstw, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2008, 146 s. [9,1 ark. wyd.] (ISBN 978-83-
7252-420-1)

— K.Wach, I. Ubreziovd, E.Horska, Foreign Trade in Poland and Slovakia in the Process of
European Economic Integration, "Studia Universitatis Babes-Bolyai", seria: "Negotia" 2008, vol.
53, no. 1, s. 47-66 (ISSN 0137-5466)

— K. Wach, Managing International Business. Case of Poland (chapter 4) [in:] European Studies on
Intercultural Dimension of International Business: Marketing and Managerial Consequences, ed.
Elena Horskad, Slovak University of Agriculture, Nitra 2011, pp. 81-94 (ISBN 978-80-552-0530-4)

— K. Wach, Internacjonalizacja przedsiebiorstw a integracja europejska (rozdziat 6) [w:] Wpfyw
integracji europejskiej na rozwdj przedsiebiorczosci, red. ). Targalski, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2009, s. 105-118 (ISBN 978-83-7252-459-1)

’ Przeglad badan nad fenomenem born global w Polsce mozna znalez¢ w pracy [Jarosinski 2012].
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5.2. Tematyka przedsiebiorczosci rodzinnej

Przedsiebiorstwa rodzinne sg jednym z najwazniejszych zrédet tworzenia bogactwa i wzrostu
zatrudnienia we wspodtczesnym swiecie. W 2002 roku Komisja Europejska szacowata, ze w okresie
nadchodzacych 10 lat az 1/3 przedsiebiorstw dokona transferu wtasnosci. Przytoczone dane wskazujg
jednoznacznie, ze kwestia ciggtosci przedsiebiorstw, zwtaszcza rodzinnych jest jednym z kluczowych
priorytetow zapewniajgcych konkurencyjnosci gospodarki oraz miejsca pracy. Udany transfer
wiasnosci przedsiebiorstw jest réwniez szansg przezycia dla przedsiebiorstw, gtéwnie przedsiebiorstw
rodzinnych. Przeprowadzenie udanej sukcesji w przedsiebiorstwach rodzinnych jest kwestiag o
zyciowej istotnosci dla samych firm i wielkim wyzwaniem dla pragmatyki funkcjonowania firm
rodzinnych — jest takze kwestig wazng dla dynamiki rozwoju gospodarczego Polski, gdyz dotyczy
szerokiego spektrum polskich przedsiebiorstw. Sposdb, w jaki problem sukcesji firm rodzinnych w
Polsce wptynie na dynamike rozwoju gospodarczego Polski w nastepnych dziesiecioleciach. Jesli w
skali masowej zostanie przeprowadzony w sposéb sprzyjajgcy rozwojowi firm, to pojawig sie w Polsce
silne, kapitatowo oraz organizacyjnie, firmy. Niestety badania strategii sukcesyjnych firm rodzinnych
podejmowana sg raczej przy okazji szerszych rozwazan na temat strategii zarzadzania, a nie jako
istotny i odrebny problem naukowy i praktyczny. Brak holistycznego modelu wyjasniajagcego procesy
sukcesji polskich firm rodzinnych oraz brak jest analiz naukowych weryfikujacych na drodze
empirycznej determinanty strategii sukcesyjnej, sktonita mnie wraz z prof. UEK dr hab. Aleksandrem
Surdejem do przeprowadzenia badan w ramach projektu badawczego pt. ,Firmy rodzinne wobec
wyzwan sukcesyjnych. Strategie sukcesyjne pierwszej generacji polskich przedsiebiorstw”
finansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Celem gtdwnym prowadzonych
badan empiryczna byta identyfikacja strategii sukcesyjnych pierwszej generacji polskich
przedsiebiorcéw od poczatkdw transformacji gospodarczej w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem
poziomu i metod utrzymywania kontroli rodzinnej. S3 to pionierskie (pierwsze w Polsce) badania nad
zagadnieniem sukcesji przedsiebiorstw rodzinnych w Polsce. Stanowig skromny krok w kierunku
tworzenia podstaw dla systematycznego gromadzenia danych i doskonalenia podej$¢ badawczych w
obszarze badan rozwoju firm rodzinnych w Polsce w perspektywie intertemporalne;.

Wtasne badania empiryczne przeprowadzone przez autoréw w latach 2008-2010 zostaty
oparte na autorskim modelu badawczym. Oprdécz weryfikacji i wyjasnienia mechanizmoéw
wewnatrzorganizacyjnych zasadnym jest skupienie uwagi na roli panstwa w promowaniu
odpowiednich strategii sukcesyjnych firm rodzinnych (kontekst legislacyjny). Autorski model
badawczy do testowania postawionych hipotez sktada sie z pieciu czynnikow wejsciowych oraz
dwodch czynnikow wyjsciowych. Na podstawie studium literatury przedmioty wyodrebniono
nastepujgce determinanty wejsciowe:

e parametry strukturalne rodziny (np. pteé pierworodnego dziecka, wielkos¢ rodziny),
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e parametry demograficzne firmy (np. wiek firmy, wielkos¢ firmy, gatagz gospodarki, w ktérej
funkcjonuje firma),

e parametry biograficzne wtasciciela/przedsiebiorcy (np. wiek wiasciciela, poziom wyksztatcenia,
historia dziatalnosci przedsiebiorczej, formy organizacyjno-prawne prowadzone wczesnigj
dziatalnosci przedsiebiorczej),

e parametry srodowiska organizacyjno-prawnego (np. zasady fadu korporacyjnego, obowigzujace
przepisy prawne i podatkowe),

e parametry opisujgce branze, w ktére dziata przedsiebiorstwo (np. intensywnos¢ konkurencji).

Zatozono, ze przedstawione powyzej czynniki determinujg wybdér metody sukcesji firm rodzinnych, a

tym samym okreslajg pozadany i utrzymywany przez pierwotnych wtascicieli poziom kontroli nad

firma przez rodzine.

W ramach przeprowadzonych badan moglismy podja¢ empiryczng analize wybranych
problemoéw i, jak sie wydaje, stawiane cele badawcze zostaty w znacznym stopniu osiggniete.
Dokonano analizy krajowej i zagranicznej literatury przedmiotu, co pozwolito na usystematyzowanie
réznych podejs¢ do kwestii sukcesji przedsiebiorstw rodzinnych. W nawigzaniu do miedzynarodowej
debaty akademickiej stworzony zostat oryginalny model badania determinant procesu sukces;ji.
Model ten i metodyka badania bedzie w przysztosci podlega¢ doskonaleniu, zwtaszcza w aspekcie
okreslenia sity wptywu czynnikdw, poniewaz jestesmy przekonani, ze badania sukcesji w Polsce
dopiero sie rozpoczynajg. Uzyskane przez nas wyniki bedg wiec przez samych autoréw i innych
badaczy weryfikowane.

Wyniki projektu badawczego przeprowadzonego w latach 2008-2010 na dos¢ sporej prébie
badawczej (ankietyzacja N=496 przedsiebiorstw rodzinnych, wywiady pogtebione N=61
przedsiebiorstw rodzinnych) mozna uznaé, za pierwsze zorganizowane na taka skale w Polsce. Wsrod
496 badanych przedsiebiorstw rodzinnych, tylko w 85 przypadkach zaobserwowano proces sukcesji.
Pozwalajg one sformutowac nastepujgce wnioski:

e Najpopularniejszy sposéb sukcesji w analizowanej zbiorowosci to przekazanie firmy rodzinnej
potomstwu, spadkobiercom (podczas ankietyzacji odsetek ten wynosit 87,36%, natomiast
podczas wywiadéw pogtebionych 83%).

e Po 20 latach ekonomicznej transformacji w Polsce, zatozyciele przedsiebiorstw rodzinnych, ktorzy
sg pierwszym pokoleniem polskich kapitalistéw, zaczeli inicjowaé proces transferu witasnosci i
kontroli swoich przedsiewzie¢ biznesowych. Jedna czwarta z analizowanych firm studiéw
dokonata sukcesji nie wczesniej niz 2 lata temu (najczesciej byt to rok przed badaniem, czyli w
2008 roku, bowiem badania empiryczne przeprowadzano w 2009 roku, a caty projekt trwat w

latach 2008-2010), dodatkowo potowa nie wczesniej niz 6 lat temu.
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e Im wieksze jest badane przedsiebiorstwo rodzinne, tym wiecej czynnikdw jest branych pod
uwage w planowaniu sukcesji (w formalnym planie nadchodzacej sukcesji). Statystyczne
obliczenia potwierdzity, ze rozlegtos¢ procesu planowania sukcesji mierzona liczbg komponentéw
wtaczonych do planu sukcesji zalezy od wielkoéci badanego przedsiebiorstwa rodzinnego (x* =
14,9 przy poziomie istotnosci p = 0,02).

e W badanej populacji wystepuje relacja miedzy planowaniem sukcesji a jej oceng. Kazda firma,
ktora miata plan dla nadchodzgcej sukcesji, oceniata proces sukcesji jako skuteczny (w
przeciwienstwie do firm nie majgcych takiego planu).

Przedstawione wyniki badan sg pionierskim wktadem do analizy strategii sukcesyjnych
polskich firm rodzinnych. W wiekszosci wysokorozwinietych krajow swiata badania w tym zakresie sg
przeprowadzone od wielu lat i istnieje na ten temat bogata literatura naukowa. Istnieje wiec pilna
potrzeba kontynuacji badan empirycznych strategii sukcesyjnych w Polsce.

Wyniki badan postuzyé mogg z jednej strony jako praktyczne dyrektywy skierowane do
polskich przedsiebiorcéw, z drugiej zas jako podstawa rekomendowania dziatan wtadz centralnych i
samorzgdowych w celu zwiekszenia prawdopodobienistwa, ze sukcesja wtasnosci i kontroli nie
zmniejszy szans rozwojowych polskich przedsiebiorstw, zwtaszcza matych i $rednich przedsiebiorstw.
Wyniki badan pozwolg przede wszystkim zweryfikowaé faktyczny stan i tendencje strategii
sukcesyjnych wsréd pierwszej generacji polskich przedsiebiorcéw, co moze przyczyni¢ sie do
wzbogacenia istniejacej wiedzy naukowej w tym zakresie.

Efektami dociekan w postaci dorobku naukowo-badawczego w ramach tego obszaru s3:

— monografie: 2 (polsko- oraz anglojezyczna wersja)

— rozdziaty w monografiach: 2

— artykuty naukowe: 1

— referaty konferencyjne: 1

— udziat w projektach badawczych: 1

Do wazniejszych publikacji dotyczacych poruszanego watku badan mozna zaliczyé

nastepujace pozycje:

A. Surdej, K. Wach, Succession Choices in Family Businesses. The Case of Poland, Wydawnictwo

Adam Marszatek, Torun 2011, 190 s. (ISBN 978-83-7611-860-4) [wersja anglojezyczna]

— A. Surdej, K. Wach, Przedsiebiorstwa rodzinne wobec wyzwan sukcesji, Difin, Warszawa 2010,
151 s. (ISBN 978-83-7641-215-3) [wersja polskojezyczna]

— K. Wach, Polityka Unii Europejskiej w zakresie sukcesji przedsiebiorstw, ,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie”, nr 866(2011), s. 107-120 (ISSN 1898-6447)

— A.Surdej, K. Wach, Succession Scenarios in Polish Family Firms. Empirical Study (chapter 8)

[in:] Managing Ownership and Succession in Family Firms, eds. A. Surdej, K. Wach, Scholar

Publishing House, Warsaw 2010, pp. 121-134 (ISBN 978-83-7383-402-6)
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— A.Surdej, K.Wach, Succession Planning in Polish Family Businesses. An Exploratory
Investigation (chapter 4) [in:] Exploring the Dynamics of Entrepreneurship, eds. A. Surdej, K.
Wach, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun - Krakéw 2010, s. 62-74 (ISBN 978-83-7611-584-9)

5.3. Pozostate obszary dociekan naukowo-badawczych
Jak juz wspomniano, pozostate moje prace naukowe opublikowane po uzyskaniu przeze mnie
stopnia doktora, koncentrowaty sie rowniez na tematyce zwigzanej z europejskg integracjg
gospodarczg i procesami europeizacji, a takze na zagadnieniu otoczenia dla przedsiebiorczosci.
Pierwsza tematyka zostata rozbudzona po wstgpieniu Polski do Unii Europejskiej i byta
naturalng konsekwencjg obserwacji zjawisk przyczynowo-skutkowych zachodzacych w owym czasie
w praktyce gospodarczej, co nota bene wynikto z samej natury kazdego badacza. Wzrastajgca wtedy
liczba opracowan ukazujgcych sie po akcesji Polski do UE odzwierciedlata wyrazng fragmentarycznosé
wiedzy naukowej w zakresie wptywu procesdw integracji na zachowania polskich przedsiebiorstw.
Pismiennictwo na temat ekonomicznych skutkdw akcesji byto co prawda dos¢ bogate, ale zwykle
ograniczato sie do wybranych jego aspektéw. W ramach tego watku podjatem sie jako kierownik
projektu wtasnych badan empirycznych pt. ,Wptyw akcesji Polski do Unii Europejskiej na rozwdj
przedsiebiorstw wojewddztwa matopolskiego”, ktdére byty finansowane przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego w latach 2007-2008. Uczestniczytem takze jako autor opracowan czgstkowych
w ramach projektdw badawczych (realizowanych jako badania statutowe) wykonywanych przez
zespot pracownikow mojej Katedry, m.in.:
— Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci w nowych krajach cztonkowskich UE (2008),
— Przedsiebiorczo$¢ wobec wyzwan integracji europejskiej. Monitoring wptywu integracji
europejskiej na rozwoj przedsiebiorczosci. Cze$¢ 1i 2 (odpowiednio 2006 i 2007).
Efektami dociekan w postaci dorobku naukowo-badawczego w ramach tego obszaru s3:
— artykuty naukowe: 9
— opracowania zbiorowe: 7
— referaty konferencyjne: 4
— udziat w projektach badawczych: 3
Do wazniejszych publikacji dotyczacych poruszanego watku badan mozna zaliczyé
nastepujace pozycje:

— K. Wach, Wymiary europeizacji i jej kontekst, "Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie" nr 852 (2011), s. 29-43 (ISSN 1898-6447).

— K. Wach, Ewolucja europejskiej polityki wspierania przedsiebiorczosci w latach 1973-2013,
"Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu", seria: "Ekonomia", nr 113(2010),
s. 1003-1019 (ISBN 978-83-7695-097-6, ISSN 1899-3192)
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— K. Wach, Polityka Unii Europejskiej na rzecz matych i srednich przedsiebiorstw na lata 2007-
2013, "Studia Europejskie" 2009, nr 4(52), s. 201-218 (ISSN1428-149X)

— K. Wach, Fiskalne uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci w krajach Unii Europejskiej ze
szczegolnym uwzglednieniem nowych krajow cztonkowskich (rozdziat 3) [w:] Rozwdj
przedsiebiorczosci w nowych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej. Innowacyjnosc¢ -
Przedsiebiorczos¢ - Konkurencyjnos¢, red. J. Targalski, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2010, s. 54-73 (ISBN 978-83-7252-512-8)

— K. Wach, Comparative Analysis of Working Conditions in the European Union Member States
[w:] The Policy of the EU Member States in Relation to Labour Market Competitiveness, red. D.
Kopycinska, (seria: ,,Economics & Competition Policy” No. 9), Microeconomics Department of
University of Szczecin, Szczecin 2007, s. 7-16 (978-83-60903-40-7)

Druga tematyka (otoczenia przedsiebiorczosci) byta naturalnym rozwinieciem moich
zainteresowan naukowych zwigzanych z otoczeniem regionalnym, rozwijanych przed uzyskaniem
stopnia doktora. Pod koniec lat osiemdziesigtych XX wieku dostrzezono role specyficznych cech
otoczenia, ktére nazwano , otoczeniem przedsiebiorczym” (entrepreneurial environment) [Bruno,
Tyebjee 1982; Dana 2001]. Literatura z tego zakresu jest dopiero w fazie wczesnego rozwoju - jak
stusznie zauwazali D.R. Gnyawali i D.S. Fogel [1994, s.43] — stad tez jest w wiekszosci
fragmentaryczna (skupiajgca sie zaledwie na kilku aspektach otoczenia). Na przestrzeni kolejnych
dziesieciu lat niewiele sie zmienito. Na podstawie dostepnej literatury z tego zakresu mozna wyrdznic
trzy podstawowe nurty — podejscia do ,,otoczenia przedsiebiorczego”. Intencjg pierwszego nurtu jest
wskazanie czynnikdéw otoczenia, ktére wptywajg na rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw, przy
czym w wiekszosci wypadkow bez uwzglednienia skali ich oddziatywania (czyli wyrdznienie czynnikéw
zaréwno na poziomie ogdlnokrajowym, jak i regionalnym). Inni autorzy z kolei prébujg wskaza¢ na te
czynniki, ktérych brak jest w danym kraju, lub regionie. Wreszcie trzecie podejscie traktuje
,otoczenie przedsiebiorcze” podmiotowo ewaluujgc rzgdowe oraz samorzgdowe dziatania na rzecz
przedsiebiorczosci.

Efektami dociekan w postaci dorobku naukowo-badawczego w ramach tego obszaru s3:

— monografie: 1

— artykuty naukowe: 7

— opracowania zbiorowe: 7

— referaty konferencyjne: 5

— udziat w projektach badawczych: 3

Do wazniejszych publikacji dotyczacych poruszanego watku badan mozna zaliczy¢
nastepujace pozycje:

— K. Wach, Identyfikacja i strukturalizacia cech otoczenia przedsiebiorstwa, "Organizacja i
Kierowanie" 2008, nr 1, s. 57-72 (ISSN 0137-5466).
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— K.Wach, Menedzerska percepcja zmian w otoczeniu konkurencyjnym przedsiebiorstw w
procesie europejskiej integracji gospodarczej, "Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie" nr 832(2010), s. 83-99 (ISSN 1898-6447)

— K. Wach, Wsparcie finansowe rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw, "Ekonomika i
Organizacja Przedsiebiorstwa", 2007, nr 7(690), s. 45-51 (ISSN 0860 6846)

— K. Wach, Regional Social Mobility as a Factor Affecting Small and Medium-sized Enterprises
Development [in:] Competitiveness of Labour Market, red. D. Kopycinska, (seria: ,,Economics &
Competition Policy” No. 8), Microeconomics Department of University of Szczecin, Szczecin 2007,
pp. 87-94 (ISBN 978-83-60903-23-0)

— K. Wach, Analiza otoczenia przedsiebiorstwa w szkofach i koncepcjach zarzqdzania, "Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie" nr 812(2010), s. 129-146 (ISSN 1898-6447)

5.4. Charakterystyka pozostatych osiggniec

Od szeregu lat biore aktywny udziat w projektach naukowo-badawczych realizowanych nie
tylko w mojej podstawowej jednostce, tj. Katedrze Przedsiebiorczosci i Innowacji, ale takze wspdlnie
z innymi katedrami mojej Alma Mater, w tym rdéwniez z pozostatych wydziatéw uczelni.
Wspotpracuje takze badawczo z innymi osrodkami naukowymi z kraju. Wyrdznic tutaj nalezy moja
dtugoletnig wspodtprace z Zaktadem Przedsiebiorczosci i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu
Pedagogicznego w Krakowie, ktora zaowocowata wspélnymi projektami badawczo-edukacyjnymi, ale
takze projektami aplikacyjnymi na zlecenie Komisji Nadzoru Finansowego oraz Ministerstwa Edukacji
Narodowej. Zostatem powotany do grona Komitetu Redakcyjnego wydawanego przez ten Zakfad
periodyku naukowego ,,Przedsiebiorczos¢ — Edukacja”, ktdremu wedtug najnowszej listy czasopism
punktowanych z 2012 roku przyznano 5 punktéw. Moje kontakty z Wydziatem Zarzadzania i Ekonomii
Politechniki Gdanskiej zaowocowaty wydaniem monografii naukowej wspdlnie z prof. PG dr hab.
Nelly Daszkiewicz w jezyku angielskim na temat internacjonalizacji MSP. W ramach tej wspétpracy
obecnie ztozony zostat wniosek o wspdlny projekt badawczy w ramach konkurséow organizowanych
przez Narodowe Centrum Nauki.

Moja wspodtpraca naukowo-badawcza jest réwniez rozwijana z osrodkami zagranicznymi. Z
racji koordynowania projektu STAIR/ATLANTIS, od 2008 roku rozwijam wspédtprace badawczg z Grand
Valley State University (USA). Od 2004 roku rozwijam wspotprace z Wydziatem Ekonomii i
Zarzadzania Stowackiego Uniwersytetu Rolniczego w Nitrze, ktéra zaowocowata realizacjg
europejskich badan nad biznesem miedzynarodowym (Austria, Hiszpania, Stowacja, Wegry, Czechy,
Polska). W ramach tej wspotpracy zrealizowatem takze 3 projekty edukacyjne finansowane na drodze
konkursowe] przez niezalezne agencje europejskie. Moje kontakty miedzynarodowe rozwijam
rowniez w ramach stowarzyszenia ERENET (Entrepreneurship Research and Education Network of
Central European Universities), w ktérym aktywnie dziatam od 2007 roku. Miedzy innymi jestem

cztonkiem komitetu redakcyjnego (international board) czasopisma ,ERENET Profile”. W ramach tej
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wspotpracy wykonywatem miedzynarodowy projekt badawczo-edukacyjny EDARO. Miedzynarodowa
wspotpraca w ramach mojej uczelni oraz pozostatych uczelni krakowskich zaowocowata
uczestnictwem w kilku projektach szkét letnich organizowanych w Krakowie dla studentéw
zagranicznych. Dostrzezenie mojej aktywnosci miedzynarodowej przyczynito sie do powotania mnie
w sktad Senackiej Komisji UEK ds. Wspotpracy z Zagranicg na kadencje 2008-2012. Moja aktywna
dziatalno$¢ na polu wspdtpracy miedzynarodowej zaowocowata wizytami studyjnymi (w tym visiting
professor) w takich krajach jak USA, Wielka Brytania, Stowacja, Ukraina. Ponadto regularnie
wspotpracuje z osrodkami z Niemiec, Wegier oraz Wtoch.

Petnitem takze szereg obowigzkéw w charakterze eksperta oraz recenzenta, w tym jako
cztonek korpusu ekspertéw i recenzentéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Prace naukowo-
dydaktyczng tacze ze wspdtpracg z praktykg gospodarczg. W tym obszarze posiadam wieloletnie
doswiadczenie w charakterze konsultanta i eksperta ds. przedsiebiorczosci. W latach 2007-2011
intensywnie wspotpracowatem z Specjalng Strefg Ekonomiczng ,Krakowski Park Technologiczny” w
zakresie wymiany studentéw na staze i praktyki zawodowe, a przede wszystkim zostatem powotany
na cztonka Rady Inkubatora Technologicznego na dwie kadencje. W 2010 na zlecenie Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce - Oddziat Okregowy w Krakowie prowadzitem doradztwo eksperckie w zakresie
opracowywania biznesplanéw przez osoby planujace uruchomienie dziatalnosci gospodarczej. W
2008 przez 6 miesiecy petnitem funkcje dyrektora Departamentu Europejskiego w jednej z
krakowskich firm konsultingowych, ktéry merytorycznie odpowiadat za konsulting w zakresie
funduszy europejskich. Moja wspotpraca z praktyka gospodarczg obejmowata takze wykonanie
ekspertyz zarowno dla przedsiebiorstw prywatnych, jak i dla organdw administracji publicznej (w tym

Urzedu Miasta Krakowa oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego).

‘ (6) Uwagi podsumowujace osiggniecia w pracy naukowo-badawczej

Istotnym zagadnieniem w ocenie produktywnosci i efektywnosci dorobku naukowego jest
jego kwantyfikacja. W przeliczeniu na skale punktowg madj dorobek, po uzyskaniu stopnia doktora
nauk ekonomicznych, wynidst 303 pkt. (tj. Srednio 50 pkt. rocznie przez okres 6 lat), przy czym 75%
jest wynikiem pracy indywidualnej, a pozostata cze$¢ to publikacje wspodtautorskie. Ponadto

aktywnos¢ publikacyjna w jezyku angielskim stanowi 28% uzyskanych punktow (zob. tabela 4).
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Tabela 4. Ocena punktowa zbiorczego dorobku naukowo-badawczego za lata 2007-2012

Autorskie Wspodtautorskie
Lp. Rodzaj w w w w Razem
j.pol. | j.ang. | j.pol. | j.ang.
1 | Monografie naukowe 40 - - 25 65
2 | Artykuty w czasopismach naukowych 111 4 20,5 13,5 149
3 | Rozdziaty w monografiach naukowych 16 5 4 5 30
4 | Rozdziaty w opracowaniach monograficznych 24 25 - 5 54
5 | Redakcja monografii naukowych - - - 5 5
191 34 24,5 53,5 303
Ogétem: 63% 12% 8% 17% 100%
225 78 303
75% 25% 100%

*Punktacja obliczona wedtug zasad oceny parametrycznej jednostki obowigzujacych w 2012 roku na podstawie Rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 13 lipca 2012 r. w sprawie kryteridw i trybu przyznawania kategorii naukowej jednostkom naukowym
(Dz. U. z 2012 r. poz. 877). Punkty dla publikacji wspotautorskich zostaty naliczone w odpowiedniej proporcji wynikajgcej z wktadu wtasnego
zgodnie z dotagczonymi oswiadczeniami.

Zrédto: opracowanie wiasne.

llosciowy dorobek powinien mie¢ réwniez swoje odzwierciedlenie w ocenie kwalitatywnej
(zob. tabela 5). Catosciowa statystyka cytowan moich publikacji, sporzgdzona przez Biblioteke
Gtéwna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie®, nie uwzgledniajac autocytowar, wynosi 185
cytowan na 58 cytowanych publikacji, a indeks Hirscha wynosi 6. Z kolei indeks i10, czyli liczba
publikacji, z ktorych pochodzi co najmniej 10 cytowan, w ujeciu catosciowym bez powtdrzen wynosi
4.

Liczba cytowan w prestizowych bazach Web of Science, Web of Knowledge oraz Scopus
wynosi 5 dla 4 cytowanych publikacji, co oznacza, ze indeks Hirscha w tych bazach wynosi 1.

Z kolei wedtug Google Scholar moje publikacje byty cytowane 188 razy, przy 49 cytowanych
pracach. Odpowiednio indeks Hirscha wedtug tej bazy wynosi 7, a indeks i10 wynosi 3.

Natomiast weditug rozpoznawanej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
bibliograficznej bazy tematycznej BazEkon® indeks Hirscha dla moich publikacji wynosi 3 przy 70
cytowaniach 17 réznych publikacji.

Niestety sumaryczny impact factor moich publikacji naukowych wedtug Journal Citation
Reports zgodnie z rokiem opublikowania wynosi zaledwie 0,716, co niestety zwigzane jest glownie z
przyjeta przeze mnie w przesztosci strategig publikacyjng, ktdra dostosowana byta do oceny

parametrycznej obowigzujgcej w latach 2007-2010 (-2011).

® Baza ,Cytowania pracownikéw UEK” prowadzona przez Biblioteke Gtéwna UEK jest dostepna pod adresem:
http://kangurtest.uek.krakow.pl/mz/cytowania/cytowania_prac (dostep: 26.11.2012).

° BazEkon tworzg UEK wraz z SGH oraz UE w Poznaniu i Wroctawiu. Raporty z analizy cytowan sg dostepne pod
adresem: http://kangur.uek.krakow.pl/bazy_ae/bazekon/cytowania/ (dostep: 26.11.2012).
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Tabela 5. Zestawienie sumarycznej parametryzacji cytowan (stan na dzien 16.12.2012)

Lp.

Zrédto

Liczba cytowan

Liczba cytowanych

publik Indeks Hirscha

’ Statystyka catosciowa wg BG UEK?®

-

Web of Science

1 Web of Science 5 4 1
2 Scopus 5 4 1
3 BazEkon 70 17 3
4 Inne zrodta wg BG UEK 110 50 5
5 184 6

6 6 2
7 Scopus 9 6 2
8 BazEkon 90 26 3
9 Inne Zrédia wg BG UEK 178 76 6
10 | Statystyka catosciowa wg BG UEK"® 276 85 7
11 | Google Scholar 188 49 7

® Bez powtdrzen, dane zagregowane opracowane na podstawie Zrédet [1], [2], [3], [4].

® Bez powtdrzen, dane zagregowane opracowane na podstawie zrodet [6], [7], [8], [9].

Zrédio: zestawienie wtasne na podstawie dla pozycji 1-10: ,Cytowania pracownikéw UEK”, Biblioteka Gtéwna
UEK, http://kangurtest.uek.krakow.pl/mz/cytowania/cytowania prac; dla pozycji 11: Google Scholar,
http://scholar.google.pl/citations?user=yUN2sisAAAAJ&hl=p! (dostep: 16.12.2012).

Swoistego rodzaju ewaluacjg jakosciowg mojego dorobku naukowego moze by¢ réwniez fakt
otrzymania przeze mnie w okresie ostatnich 6 lat (tj. po uzyskaniu stopnia doktora) az 9 nagrdd
Rektora UEK za osiagniecia w dziedzinie naukowej, w tym 5 za osiagniecia indywidualne (z czego
cztery pierwszego stopnia, a jedna drugiego stopnia).

W przedtozonym autoreferacie, w spos6b syntetyczny, przedstawitem samooceng moich
osiagnie¢ naukowo-badawczych po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w 2006 roku.
Szczegétowy zakres mojego dorobku naukowego i zwigzane z nim efekty dydaktyczne,
popularyzatorskie oraz wspétpraca miedzynarodowa zostaty oméwione w odrebnych dokumentach

bedgcych zatgcznikami do wniosku.

Krakéw, 17 grudnia 2012 roku

Krzysztof Wach
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