Protokol z posiedzenia Komisji habilitacyjnej w postepowaniu habilitacyjnym
dr. Krzysztofa Wacha z dnia 14 maja 2013 roku

Zebranie Komisji habilitacyjnej powotanej przez Centralng Komisje d.s. Stopni i Tytutéw w
dniu 19.02.2013 r. na podstawie art. 18a ust. 5 ustawy z dnia 14.03.2003 r. o stopniach nau-
kowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, w celu przeprowadze-
nia postgpowania habilitacyjnego dr Krzysztofa Wacha w dziedzinie nauk ekonomicznych w
dyscyplinie ekonomia w skladzie:

Prof. dr hab. Witold Jurek - przewodniczacy
Prof. dr hab. Stanistaw Belniak - sekretarz
Prof. dr hab. Maria Romanowska - recenzent
Prof. dr hab. Marian Gorynia - recenzent
Prof. dr hab. Helena Tendera — Wlaszczuk - recenzent
Prof. dr hab. Irena Kotowska - czlonek Komisji
Prof. dr hab. Stanistaw Wydymus - czlonek Komisji

odbyto si¢ w dniu 14.05.2013 r. W posiedzeniu wzigli udzial wszyscy cztonkowie Komisji.
Wilasciwg Radg wskazang do przeprowadzenia w/w postepowania jest Rada Wydzialu Eko-
nomii i Stosunkéw Mig¢dzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Komisja otrzymala pelng dokumentacj¢ zwigzang z postepowaniem habilitacyjnym dr.
Krzysztofa Wacha wraz z recenzjami.

Posiedzenie otworzy! przewodniczacy Komisji, Prof. dr hab. Witold Jurek, ktory poinfor-
mowal, 1z wplynely wszystkie trzy recenzje dorobku Pana doktora Krzysztofa Wacha przygo-
towane przez: Prof. dr hab. Mari¢ Romanowska, Prof. dr. hab. Mariana Gorynie i Prof. dr hab.
Heleng Tendere — Wlaszczuk. Nastgpnie przewodniczacy Komisji poprosit recenzentow o
przedstawienie recenz;ji.

Oceniajac dorobek dr. Krzysztofa Wacha prof. dr hab. Maria Romanowska stwierdzila,
miedzy innymi, iz dorobek habilitanta jest bardzo duzy i wynosi 63 pozycje. Jest to sympto-
mem duzej aktywno$ci publikacyjnej, ponad 10 publikacji rocznie. Tematyka publikacji wia-
ze si¢ przede wszystkim z problemem internacjonalizacji przedsigbiorstw i przedsiebiorczosci
rodzinnej. Recenzentka ocenila dorobek publikacyjny dr. Krzysztofa Wacha zdecydowanie
pozytywnie ze wzgledu na rozmiary ilosciowe, punktacje oraz indeks cytowan, ale takze ze
wzgledu na jego dobrg jakos¢ naukows, zamieszczanie w duzej czesci w wydawnictwach o
zasigegu ogolnokrajowym o dobrej renomie a takze ze wzgledu na znaczacy poziom interna-
cjonalizacji.

Znaczacy wktlad dr. Krzysztofa Wacha do nauk ekonomicznych zostat zaprezentowany w
monografii ,,Europeizacja matych i srednich przedsigbiorstw”. Polega on na opracowaniu
autorskiej typologii réznych podejs¢ do problemu internacjonalizacji przedsigbiorstw, ze
szczegdlnym uwzglednieniem specyfiki MSP 1 modelu determinizmu europeizacji przedsie-
biorstw opartego na podejsciu mikroekonomicznym i zarzadczym, opracowaniu oryginalne)
metodyki badania procesu europeizacji, a przede wszystkim na wzbogaceniu nauk ekono-
micznych o wiedz¢ na temat realnych proceséw europeizacji polskich przedsigbiorstw po ak-
cesji do Unii Europejskiej, determinant, motywdw, strategii europeizacji i jej wptywu na efek-
tywno$¢ przedsiebiorstw. W konkluzji uznaje, ze ocena dorobku i osiggni¢¢ naukowych, dy-



daktycznych i organizacyjnych dr Krzysztofa Wacha jest bardzo pozytywna we wszystkich
aspektach Jego dziatalnosci.

Prof. dr hab. Marian Gorynia odno$nie do przedstawionej monografii stwierdzil, ze za-
wiera ona dwa wyrazne cele, koncepcyjny i badawczy, a powstata w ten sposéb opozycja
miedzy tymi celami nie jest zasadna. Monografia wyr6znia si¢ duzg réznorodnoscig wykorzy-
stanych metod badawczych a ich dobér nalezy oceni¢ jako poprawny. Osiagnigciem Autora
jest umiejetne i zasadne postugiwanie si¢ szeroko rozumianym modelowaniem, chociaz
wskazane byloby zadbanie o zapewnienie wyzszego stopnia dopasowania modelu badawcze-
go do przyjetych celéw operacyjnych, a takze do poddanych weryfikacji hipotez badawczych
w liczbie 21. Konstrukcja ocenianej pracy jest poprawna a waznym sktadnikiem uzyskanych
rezultatéw badawczych s wyniki weryfikacji wspomnianych hipotez badawczych. Dazenie
Autora do artykulacji celéw, hipotez, probleméw badawczych i modelu badawczego jest nie-
co ostabione przez brak peinej koordynacji pomiedzy tymi elementami. Z innych uwag kry-
tycznych dotyczacych monografii nalezy zaobserwowaé postugiwanie si¢ zwrotami nadmier-
nie ,,napuszonymi” komplikujacymi jezyk, co nie jest efektywne z punktu widzenia funkcjo-
nalnosci nauki. Mimo zgloszonych uwag krytycznych ksigzka wskazana przez dr. Krzysztofa
Wacha jako osiggniecie naukowe spetnia w wystarczajacym stopniu wymagania okreslajace
osiagniecia naukowe w dyscyplinie ekonomia. Ocena pozostatych publikacji habilitanta wy-
pada pozytywnie stanowiac silng strong catosciowo ujgtego dorobku. Wzigte pod uwagg osig-
gniecia naukowo-badawcze habilitanta, wspolpraca migdzynarodowa, dorobek dydaktyczny i
popularyzatorski oraz uzyskane nagrody przesadzaja o pozytywnej ocenie catosci dorobku.
Jednocze$nie osiagniecia naukowe dr. Krzysztofa Wacha uzyskane po otrzymaniu stopnia
doktora stanowig znaczny wklad w rozwdj ekonomii.

Prof. dr hab. Helena Tendera-Wlaszczuk pozytywnie ocenita monografi¢. Ksiagzka po-
dejmuje interesujacy i rzadko omawiany w literaturze przedmiotu problem. Posiada istotne
walory naukowe, jak:

- poprawng logicznie strukture,

- przeglad literatury przedmiotu obejmujacy liczne pozycje krajowe i zagraniczne, takze naj-
nowsze,

- znajomos¢ przedmiotu analizy pozwalajacg na swobodne poruszanie si¢ w omawianym ob-
szarze,

- poprawne zidentyfikowanie kilku probleméw naukowych, ktére nie zostaly dotad rozwiaza-
ne,

- poprawne przeprowadzenie badan wlasnych Autora.

Za istotne stabosci pracy uznata:

- nieadekwatno$¢ zbyt ogdlnego tytutu do zawartosci pracy,

- niepoprawne sformulowanie drugiego celu pracy,

- nadmierna liczbe celéw czastkowych, nieraz sformutowanych w sposéb osmieszajacy jezyk
nauki a na pewno utrudniajacy ich zrozumienie,

- nadmierna ilo$¢ hipotez badawczych,

- problemy terminologiczne, brak precyzji, pojgciowej, napuszony jezyk pracy czy nieprecy-
zyjny opis doboru préby do badan ankietowych.

Mimo tych uwag krytycznych stwierdza, iz praca spetnia wymogi ustawy.

Pozytywna jest ocena aktywnosci w srodowisku naukowym. Sumaryczny impact factor za
artykut z listy JCR wynosi 0,716, liczba cytowan 184, liczba cytowanych publikacji 58, a
indeks Hirscha wynosi 6. W konkluzji stwierdza, ze dr Krzysztof Wach spetnia warunki uzy-
skania stopnia doktora habilitowanego okreslone w Ustawie o stopniach i tytule naukowym
oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki.



Biorgc pod uwage art. 16 ustawy z dnia 14.03.2003 r. o stopniach naukowych i tytule nau-
kowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2003 r., nr 65, poz595, Dz. U. z
2005 r., nr 164, poz.1365, Dz. U. 2011 r., nr 84, poz.455), wszyscy recenzenci podkreslili, ze
przedstawione przez Kandydata osiagniecia naukowe, po uzyskaniu stopnia doktora, stanowig
znaczny wklad autora w rozwoj dyscypliny naukowej ekonomia.

Nastepnie przewodniczacy prof. dr hab. Witold Jurek poprosit o wypowiedzi pozostatych
cztonkéw Komisji.

Prof. dr hab. Stanistaw Wydymus podkreslit, ze analiza przedstawionego dorobku nauko-
wego dr. Krzysztofa Wacha jednoznacznie wskazuje na jego dojrzalo$¢ naukows i duzy
wklad oryginalnych rozwigzan w rozwéj nauk ekonomicznych. Dorobek naukowy habilitanta
jest bardzo duzy zaréwno w ujeciu ilosciowym jak i jako$ciowym. Dokladna specyfikacja
dziet dr. Krzysztofa Wacha wskazuje zardéwno na jego umiej¢tno$¢ prowadzenia samodziel-
nych badaf naukowych, jak i duzy stopien koncentracji merytorycznej na wybranych, waz-
nych dla nauki zagadnieniach. Najwazniejsza publikacja z dorobku dr. Krzysztofa Wacha
"Europeizacja matych i srednich przedsigbiorstw" wydana przez PWN w 2012 roku, stanowi
jedno z najwazniejszych a jednocze$nie nielicznych opracowan w polskiej literaturze ekono-
micznej, dotyczace konceptualizacji a jednoczesnie udanej empirycznej weryfikacji ztozone-
go problemu europeizacji matych i $rednich firm. Oryginalny wklad tej pracy w rozw6j nauk
ekonomicznych jest wielostronny, przejawiajacy si¢ w konstrukeji teoretycznego modelu
rozwoju sektora MSP, udanej typologii réznych propozycji w obszarze internacjonalizacji
przedsiebiorstw, zbudowania dobrego autorskiego modelu europeizacji firmy, opracowaniu
metodyki badania procesu europeizacji matych i srednich przedsigbiorstw a takze oryginalnej
i rzetelnej, krytycznej analizy prowadzonej przez Uni¢ Europejska polityki na rzecz tego typu
przedsiebiorstw. Podkresli¢ nalezy, iz ta gtdwna praca ma obok waloréw naukowych bardzo
istotny wymiar aplikacyjny, polegajacy na mozliwosci wykorzystania opracowanych narzedzi
i metod do ciaglego monitoringu oraz skutecznego diagnozowania przebiegu i efektow wie-
lowymiarowego procesu europeizacji polskich firm. Zaréwno podstawowa publikacja habili-
tanta, jak i jego inne tworcze opracowania, aktywny udzial w konferencjach migdzynarodo-
wych i krajowych, konsekwencja w koncentracji nad problematyka internacjonalizacji przed-
siebiorstw, integracja gospodarcza i tematyka otoczenia przedsigbiorczosci jednoznacznie
upowazniajg do pozytywnej oceny jego osiagnig¢ naukowo-badawczych zmierzajgcych do
nadania mu stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie
ekonomia.

Prof. dr hab. Stanislaw Belniak stwierdzil, ze oceniajac dorobek naukowy dr. Krzysztofa
Wacha nalezy stwierdzi¢ ,iz jest on imponujgcy pomimo niezbyt dtugiego stazu pracy. Doro-
bek ten zamyka si¢ w obszarze internacjonalizacji przedsigbiorstw i przedsigbiorczosci mig-
dzynarodowej, przedsigbiorczosci rodzinnej, europejskiej integracji gospodarczej oraz proce-
sow europeizacji przedsigbiorstw z wyrazng przewagg zagadnien z dyscypliny ekonomia.
Whioski aplikacyjne wynikajace z badan habilitanta s uzasadnione. Podzielajgc opinie re-
cenzentéw zawarte w recenzjach nalezy uznad, ze habilitant jest osobg dojrzalg do samodziel-
nej dziatalnosci naukowe;j.

Prof. dr hab. Witold Jurek zamykajac te czgs¢ posiedzenia stwierdzil, ze wszyscy wypo-
wiadajacy sie podkreslali aktywnos¢ publikacyjng Habilitanta oraz jako$¢ jego osiggnigé nau-
kowych po uzyskaniu stopnia doktora. Jego prace stanowig istotny wktad w rozwdj ekonomii.
Pozytywnie oceniajg Jego aktywno$¢ dydaktyczng i organizacyjng. Wszystko to oznacza, ze
dr Krzysztof Wach spetnia warunki do uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia, co oznacza przepustke do samo-
dzielnos$ci naukowej.



W zwigzku z powyzszym Komisja, po zapoznaniu si¢ z dokumentacjg przedstawiong w
postepowaniu habilitacyjnym przez dr Krzysztofa Wacha, recenzjami przedstawionymi przez
prof. dr hab. Mari¢ Romanowska, prof. dr hab. Mariana Gorynig¢ i prof. dr hab. Heleng Tende-
r¢ — Wlaszczuk oraz po przeprowadzonej dyskusji, na podstawie art.18a ust. 8 ustawy z dnia
14.03.2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. z 2003 r., nr 65, poz.595, Dz. U. z 2005 r., nr 164, poz. 1365, Dz. U. 22011 r.,
nr 84, poz.455), postanowita podda¢ pod glosowanie jawne, uchwate¢ w sprawie nadania Panu
dr Krzysztofowi Wachowi stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk ekonomicznych
w dyscyplinie ekonomia.

W glosowaniu wzigto udziat 7 cztonkéw Komisji na 7 uprawnionych do glosowania. Wyniki
glosowania byly nastepujace: '
- za nadaniem stopnia doktora habilitowanego dr Krzysztofowi Wachowi byto 7 glosow,
- nie byto gloséw przeciwnych,

- nie byto 0sob wstrzymujacych sig od glosu.

- przewodniczacy  Prof. dr hab. Witold Jurek

- sekretarz Prof. dr hab. Stanistaw Belniak

- recenzent Prof. dr hab. Maria Romanowska ...... < -

- recenzent Prof. dr hab. Marian Gorynia .............0........ 7. o

- recenzent Prof. dr hab. Helena Tendera-Wiaszczuk....... . l( NG o
- czlonek Prof. dr hab. Irena Kotowska ........... Jg R 1/“ .L.JSL/ ..........

- czlonek Prof. dr hab. Stanistaw Wydymus




Uzasadnienie

Powyzsza uchwat¢ Komisja habilitacyjna, powolana przez Centralng Komisje¢ do Spraw
Stopni i Tytuléw w dniu 19.02.2013 r. w celu przeprowadzenia postepowania habilitacyjnego
dr. Krzysztofa Wacha w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia, podjeta w
zwigzku z art. 16 ustawy z dnia 14.03.2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki ( Dz. U. z 2003 r., nr 65, poz.595, Dz. U. z 2005 r., nr
164, poz. 1365, Dz. U. z 2011 r., nr 84, poz. 455). Komisja stwierdza, ze osiggnigcia nauko-
we dr. Krzysztofa Wacha po uzyskaniu stopnia doktora, stanowia znaczacy wklad auto-
ra w rozwdj dyscypliny naukowej ekonomia.

Komisja habilitacyjna przedstawia Radzie Wydziatu Ekonomii i Stosunkow Miedzynarodo-

wych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie opini¢ o nadaniu stopnia naukowego dokto-
ra habilitowanego Panu dr. Krzysztofowi Wachowi.

- przewodniczacy  Prof. dr hab. Witold Jurek ﬂW

- sekretarz Prof. dr hab. Stanistaw Belniak e SRR Yo

- recenzent Prof. dr hab. Maria Romanowska ( U DO,
- recenzent Prof. dr hab. Marian Gorynia ~ ......../4.... [ ...
- recenzent Prof. dr hab. Helena Tendera-Wtaszczuk

- czlonek Prof. dr hab. Irena Kotowska ~  ........... )

- cztonek Prof. dr hab. Stanistaw Wydymus ........... j .



