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1. Informacja o posiadanym wyksztalceniu

W marcu 1995 roku ukoniczylem studia wyzsze na Wydziale Ekonomii Akademii
Ekonomicznej w Krakowie (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie), na kierunku:
organizacja i zarzadzanie, uzyskujac tytut zawodowy magistra. Prac¢ magisterska
zatytulowana: Metody marketingowe w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem napisatem pod
kierunkiem dra hab. Stanistawa Galaty, prof. AE, w Samodzielnym Zakltadzie Strategii

Zarzadzania.

Po zlozeniu wymaganych ustawowo egzaminéw i publicznej obronie pracy
doktorskiej, uchwata Rady Wydzialu Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie

z dnia 6 lipca 2001 roku, na podstawie rozprawy doktorskiej zatytutowanej: Diagnozowanie
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Jaz zycia sektora przedsigbiorstw dla potrzeb zarzgdzanmia strategicznego, napisanej pod
kierunkiem naukowym dra hab. Stanistawa Galaty, prof. AE, uzyskalem stopien doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu. Recenzentami w przewodzie doktorskim

byli: dr hab. Halina Piekarz, prof. AE oraz dr hab. Andrzej Szplit, prof. AS.

2. Informacja o zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Prace¢ zawodowag w jednostkach naukowych rozpoczgtem po ukonczeniu studidow
i przystgpieniu do konkursu na stanowisko asystenta, ktory zostal zorganizowany na
Wydziale Zarzadzania, w Samodzielnym Zakladzie Strategii Zarzadzania Akademii
Ekonomicznej w Krakowie. Po pozytywnym rozstrzygnieciu konkursu podjalem, od dnia
1 pazdziernika 1995 roku, prace naukowo-dydaktyczng w Uczelni. W latach 1997-2000
opublikowalem pierwsze prace naukowe w recenzowanych czasopismach, miedzy innymi
w Zeszytach Naukowych Akademii Ekonomicznej w Krakowi, dwutygodniku Zycie
Gospodarcze (Tworcza ingerencja, Zycie Gospodarcze, Dwutygodnik Ekonomistow
i Menedzerow, Consulting, nr 30, 1997, s. 58-63) czy dwumiesigczniku Zarzadzanie
i Edukacja (Zarzadzanie strategiczne w roznych fazach zycia sektora”, w: Zarzadzanie

i Edukacja, nr 4-5/1998, Warszawa 1998, s. 161-182).

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu
i przystapieniu do konkursu na stanowisko adiunkta, kontynuowatem prace na Wydziale
Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie, w Samodzielnym Zakladzie Strategii
Zarzadzania. Po zmianach organizacyjnych, jakie mialy miejsce w Uniwersytecie
Ekonomicznym, od 2004 roku pracuje na stanowisku adiunkta w Katedrze Strategii
Zarzadzania i Rozwoju Organizacji na Wydziale Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, jako podstawowym miejscu pracy.

W latach 2002-2009 podjatem wspoliprace z Panistwows Wyzszg Szkotg Zawodowa
w Nowym Saczu, znajdujac zatrudnienie na stanowisku, odpowiednio, wyktadowcy
i starszego wykladowcy, a w okresie 2003-2007 kierowatem takze Instytutem

Ekonomicznym.




3. Prezentacja rozwoju naukowego i obszaréw badawczych

Moje poczatkowe zainteresowania naukowe oscylowaly wokot problematyki
funkcjonowania sektora matych i $rednich przedsigbiorstw, co bylo zwigzane zaréwno
z kontynuowang réwnolegle ze studiami praca konsultanta w firmie Venture Plus (ushugi
finansowe i promocja gospodarcza), jak i z majgcymi miejsce na poczatku lat 90.
dynamicznymi procesami rozwojowymi w obszarze przedsigbiorczosci. Z ta tez problematyka
zwigzane s3 moje pierwsze publikacje w ogolnopolskim dwutygodniku (Tworcza ingerencja,
Zycie Gospodarcze), a nastgpnie w zeszytach naukowych (Uwarunkowania rozwoju matych
i drednich firm w konteksécie prowadzonej polityki regionalnej). Zachodzace wowczas
przeobrazenia, niosgce ze sobg nowe wyzwania w formule funkcjonowania przedsigbiorstw,
stanowity Zrodto inspiracji w pracy naukowej. Byly przedmiotem ciaglej analizy i refleks;ji,
odnoszonych do badan prowadzonych zardwno samodzielnie, jak réwniez w ukladzie
zespolowym. Efektem tego bylo uczestnictwo w seminarium organizowanym w SGH
w Warszawie (Katedra Zarzadzania w Gospodarce) z wygloszonym wowczas referatem
(Przedsigbiorstwo 1 organizacja wirtualna, jako przyszloSciowy model dziatalnosci,
/W:/ Teoria i praktyka zarzgdzania strategicznego - Organizacja wirtualna, Warszawa, SGH,

czerwiec, 1999).

Zainteresowania problematyka funkcjonowania sektora matych 1 $rednich
przedsigbiorstw z czasem w coraz wigkszym stopniu zostaly ukierunkowywane na
strategiczne aspekty rozwojowe, czego wynikiem byla kolejna publikacja wspotautorska
(Formutowanie i wybdr opcji strategicznych). Dynamika rozwoju sektora matych i srednich
przedsigbiorstw oraz réznorodno$é i zlozonos¢ czynnikéw wplywajgcych na ten proces
w ukladzie makro i mikroekonomicznym, stanowila inspiracj¢ do podjecia analizy zjawisk
warunkujgcych procesy rozwojowe w ukladzie sektorowym. Ten wlasnie obszar
zainteresowan naukowych stat si¢ podstawg do gruntownych studiow literatury przedmiotu
oraz analiz empirycznych, w efekcie czego powstala dysertacja doktorska: Diagnozowanie faz

zycia sektora przedsigbiorstw dla potrzeb zarzqdzania strategicznego.

Nadmieni¢ nalezy, ze w ramach prowadzonych przez Katedre Strategii Zarzgdzania
badan, do roku 2001 uczestniczylem w szesciu projektach badawczych (Wplyw potencjatu
kwalifikacyjnego menedzera na sprawno$¢ zespotu, Kompetencje strategiczne w malej

i dredniej firmie, Wybrane problemy globalnej analizy strategicznej, Strategiczne




kompetencje przedsigbiorstw, Zasoby niematerialne w ksztaltowaniu strategii rozwoju

przedsigbiorstwa, Zarzadzanie rozwojem przedsigbiorstwa, Modele i strategie).

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk
o zarzgdzaniu, rozwijalem swoje zainteresowania naukowe, ktore stanowity kontynuacje
problematyki badawczej, zapoczatkowanej w rozprawie doktorskiej. Obszar badan dotyczyt
procesow ewolucyjnych, zachodzgcych w sektorach i ich otoczeniu. Analizy takie stanowity
juz wezeéniej przedmiot badan i publikacji, jednak ranga problemu sprawila, iz poszukiwanie
metod, ktorych zastosowanie zmniejszy w zasadniczym stopniu niepewno$é funkcjonowania
przedsigbiorstw w coraz bardziej zlozonych uwarunkowaniach zewngtrznych, byto i jest
wcigz aktualne. W wyniku prowadzon&ch badan stwierdzono, ze wielokryterialne podejscie
do analiz zlozonych zjawisk proceséw konkurencyjnych moze stanowi¢ w pewnym stopniu
o uniwersalnosci narzedzia metodologicznego, jakim jest metoda list kontrolnych, z tym
jednak zastrzezeniem, Zze nalezy w badaniach uwzgledniaé roéwniez specyfike charakterystyk
wiasciwych analizowanemu sektorowi. Konsekwencjg tego etapu rozwoju naukowego byta

monografia:

Janusz Fudalinski (2002), Analizy sektorowe w strategicznym zarzadzaniu
przedsigbiorstwem, opracowanie monograficzne, zwarte ksigzkowe, recenzowane
(Prof. dr hab. Andrzej Szplit), Wydawnictwo Antykwa, Krakéw — Kluczbork 2002,
stron 228;

wskazujaca na range analiz prowadzonych na poziomie konkurencyjnym i ich miejscu
W procesie strategicznego zarzadzania przedsiebiorstwem. W opracowaniu tym poszukiwano
interferencji pomiedzy etapem ewolucji sektora a procesem zarzadzania strategicznego,
dokonujac analizy roli diagnozy etapu cyklu zycia sektora w przyjeciu kierunkow
strategicznych dzialan. Wskazano na znaczenie proceséw ewolucyjnych, przebiegajacych
w uktadzie sektorowym, na proces wybordw strategicznych, dokonywanych przez podmioty
gospodarcze. Pomimo juz wowczas odczuwalnej i dostrzegalnej — nie opartej na procesach
ekstraﬁolacyjnych — presji i dynamiki zmian, $wiadomie zogniskowano rozwazania na
fundamencie ewolucyjnym. Okreslenie i operacjonalizacja kryteriow identyfikujgcych
poszczegllne fazy cyklu zycia sektora byly jednym z podstawowych probleméw, ktdrych
proba rozwigzania zostala podjeta w monografii, natomiast aspekt metodyczny zawierat

opracowanie procedury badawczej przydatnej w badaniach diagnostycznych stanu rozwoju




sektora. W konsekwencji zawarto w opracowaniu zalecenia, stanowiace podstawg wyboru

strategii w oparciu o proces wnioskowania diagnostycznego.

Ewolucja zainteresowan naukowo-badawczych byla zogniskowana nastepnie
wokot kilku podstawowych, wzajemnie sie¢ warunkujgcych i stanowigcych swoistego

rodzaju ciagtosé, nurtéw:

1. analiz  konkurencyjnych  (sektorowych) uwarunkowan  dziatalnosci
przedsiebiorstw; '

2. problematyce strategicznych aspektéw dziatalnosci organizacji;

3. globalnych i  migdzynarodowych  uwarunkowan  funkcjonowania
przedsigbiorstw w przekroju branzowym;

4. oraz poglebionym analizom zwigzanym z sektorem organizacji non profit

i specyfice zarzadzania tymi organizacjami.

Pierwszy oraz drugi nurt wskazuja na dylematy zarzadzania, odnoszgce sie do relacji
pomigdzy organizacja i otoczeniem. Stanowia one ciagle podstawe dyskusji, przebiegajgcej
wokot problemu: czy i w jakim stopniu organizacja moze wptywaé na otoczenie i kreowad
pozadane dla niej zmiany? Odpowiedz nie wydaje si¢ by¢ prosta, a formula jej poszukiwania
stanowi czgsto o przyszlosci firmy. Relatywizacja oddzialywan na linii: organizacja —
otoczenie wskazuje na warunkowe ksztaltowanie mozliwosci dzialah strategicznych
przedsigbiorstw. Tym wigkszego znaczenia nabierajg informacje odnoszgce sie do
uwarunkowan istniejagcych na poziomie domeny dziatalnosci przedsigbiorstwa, traktujgce
o: gléwnych charakterystykach sektora, determinantach ksztattujgcych sie w nim zmian,
czynnikach wptywajacych na wspdtzawodnictwo, firmach dzialajqcyéh w ramach branzy i ich
linii strategicznych dziatan, kluczowych charakterystykach sektora okreslajacych mozliwosci

skutecznej walki konkurencyjnej, stanie rozwoju sektora oraz perspektywach (strategiach)

przysztych w nim aktywnosci. Wigzka kluczowych zasilen informacyjnych pozwala czqsto’

niwelowa¢ poziom ryzyka wobec podejmowanych dziatan i okresli¢ atrakcyjnos$¢ sektora
w  odniesieniu do pozycji przedsigbiorstwa. Dlatego, majac na wzgledzie range
dtugookresowego procesu planowania strategicznego, zwraca si¢ uwage na Kkonieczno$é
permanentnego monitorowania, tak przeciez dynamicznie -ulegajgcych zmianom,

uwarunkowan dzialalno$ci przedsigbiorstw.




Pierwszy z akcentowanych watkéw naukowego rozwoju zostat zobrazowany poprzez

uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych oraz kolejne

publikacje naukowe (w sumie dziesie¢ publikacji), w tym migdzy innymi:

Janusz Fudalinski (2001), Znaczenie sektorowych procesow ewolucyjnych

w strategicznych zachowaniach przedsiebiorstw. /W:/ Prace z zakresu ekonomii
i politologii, Zeszyt Naukowy nr 4, WSEiA w Kielcach;

Janusz Fudalinski (2001), Strategie konkurowania w sektorach rozproszonych.

/W:/ Prace z zakresu zarzadzania strategicznego, Zeszyt Naukowy Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, nr 5 67/2001;

Janusz Fudalinski (2002), Wybory strategiczne a cykl zycia sektora. /W:/ Prace

z zakresu przedsiebiorczosci i zarzgdzania, Zeszyt Naukowy Akademii Ekonomicznej
w Krakowie, nr 577/2002;

Janusz Fudalinski (2002), Metoda list kontrolnych jako narzedzie diagnozy stanu

ewolucji sektora. /W:/ Zarzadzanie i Edukacja, nr 34/ 2002, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Warszawskiej;

Janusz Fudalinski (2003), Strategic Behaviours of Firms In Time of Evolution of
a Sector. /W:/ ECON 2003 /SELECTED RESEARCH PAPERS, Miedzynarodowy
Zeszyt Naukowy, Wydawnictwo zwarte, recenzowane, Technical University of
Ostrava, Faculty of Economics, Volume 10;

Janusz Fudalinski, Piotr Markiewicz (2002), The Potential of Polish Enterprises’
Competitiveness in the Globalization of Management. /W:/ Globalization,
Connections and Diversity, Volume One, Congress of Political Economists (COPE),
Lisbon, Portugal 2002;

W publikacjach tych dokonano préb wskazania, w ptaszczyZnie poznawczej, w sensie

teoretycznym, przegladu roznorodnych kategorii, zwigzanych z definiowaniem pojgcia

sektora w przekroju réznych branz, zwracajgc uwage na korelacje pomiedzy stanem rozwoju

sektora a przyjmowanymi kierunkami strategicznych dziatan przedsigbiorstw, przy

jednoczesnym wskazaniu na rozwarstwienie terminologiczne w interpretowaniu opisywanych

zjawisk. Kontekst empiryczny odnosit si¢ do obrazowania analizowanych zjawisk w oparciu

o konkretna branze¢ (np. piwowarska lub cukierniczg). Plaszczyzna metodologiczna ujmowata

natomiast mozliwo$¢ aplikacji okreslonych narzgdzi (metody list kontrolnych, mapy grup

strategicznych) do projektowania rozwigzan strategicznych. W publikacjach tych opracowano
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takze ,,wskaznik istotnos$ci mapy grup strategicznych”, jako propozycje na rozwigzanie
problemu zwigzanego z trudnoscia syntetycznego wnioskowania wobec mozliwosci

przynaleznosci konkretnej firmy do réznych grup strategicznych.

W tym obszarze zatem za wkiad habilitanta mozna uznaé, od strony metodologicznej,
zaadoptowanie metody list kontrolnych, jako narzg¢dzia diagnozy stanu rozwoju sektora,
wykorzystanie metody list kontrolnych do projektowania strategii rozwojowych na poziomie
sektorowym, opracowanie wskaznika istotnosci mapy grup strategicznych, ktéry wzbogaca
i poglebia mozliwosci analiz strategicznych, akcentujac jednoczesnie znaczenie badania

procesow ewolucyjnych.

Drugi watek kiadzie akcent né problematyke zarzadzania .strategicznego, Zarowno
w odniesieniu do duzych dziatajacych na rynku firm, jak roéwniez sektora MSP.
W publikacjach zwraca si¢ migdzy innymi uwage na formﬁh; strategicznych dziatan polskich
przedsigbiorstw, ze szczegblnym uwzglednieniem ukierunkowania na budowanie przewagi

konkurencyjnej w sferze zasobow niematerialnych (publikacja):

e Janusz Fudalinski, Piotr Markiewicz (2003), INTANGIBLE ASSETS AS A PART OF
THE COMPETITIVE POTENTIAL OF AN ORGANIZATION, opracowanie zwarte

ksigzkowe, recenzowane, recenzenci: Prof. dr hab. Jerzy Hausner, Doc. ing. Ladislav

Ludvik, Repronis, Ostrava 2003;

ktérych kompozycja moze mie¢ postac unikalng i specyficzng konfiguracje, trudng do imitacji
(artykut):

e Janusz Fudalinski (2004), Strategiczny wymiar innowacji organizacyjnych,

/W:/ Panistwo i Spoteczenstwo w XXI wieku, Zarzadzanie i Marketing w XXI wieku,
Acta Academiae Modrevianae, pod red. D. Suréwki-Marszalek, W. Adamusa,
W. Krawczyka, ZN Krakowska Szkota Wyzsza im. A.F. Modrzewskiego, Krakéw
2004.

Wynika to z faktu, ze tam, gdzie walka konkurencyjna rozstrzygana jest w oparciu
o tradycyjne zasoby, majace podtoze materialne, polskie firmy znajdujq si¢ w zdecydowanie
gorszym polozeniu niz przedsigbiorstwa zagraniczne, ktére z duzg swoboda moga nabywac
potrzebne zasoby na rynku. Braki w sferze zasobéw materialnych moga by¢ niwelowane

poprzez budowanie unikatowosci firmy, bazujac na wypracowanych przez nig kluczowych
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kompetencjach, takich jak know-how, innowacyjnos¢ itp. Stgd tez =zainteresowanie

strategicznymi aspektami dziafalno$ci przedsigbiorstw i publikacje na ten temat:

e Janusz Fudalinski, Halina Smutek (2003), Wykorzystanie modeli planowania
strategicznego w minimalizacji ryzyka zarzadzania przedsigbiorstwem w aspekcie
zmian otoczenia, Zeszyt Naukowy Akademii Ekonomicznej w Krakowie nr 597, Prace

z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, Krakow 2003;

e Janusz Fudalinski, Piotr Markiewicz (2002), Conditions of Application of Selected
Strategic Planning Models in Small and Medium Size Companies In the Integration
With European Union Stractures. /W:/ Transition Countries Joining The European
Union, Second International Joint Sympozium on Business. Administration, Silesian

University in Opava, School of Business, Karvina, Czech Republic, 2002;

e Janusz Fudalinski, Piotr Markiewicz, Zdenek Mikolas (2003), The Dilemmas Of
Strategic Activities Of Small And Medium - Size Companies In the Process Of
Economic Transformation. /W:/ MANAGEMANT OF ORGANIZATIONS DURING
ECONOMIC INTEGRATION AND GLOBALIZATION, red. Prof. dr hab. Ryszard
Borowiecki, Cracow Uniwersity of Economics, Department of Economics and
Organization of Enterprises, Scientific Society for Organization and Management,

European Management Association — CECIOS, Warszawa — Krakow 2003;

e Janusz Fudalinski (2006), Strategiczne uwarunkowania zarzgdzania finansami

w organizacji. /W:/ Marketing, red. D. Suréwka — Marszatek. Prace Wydzialu
Zarzadzania i Marketingu, Acta Academiae Modrevianae, Wydawnictwo Krakowskiej

Szkoly Wyzszej im. A.F. Modrzewskiego, Krakow 2006;

e Janusz Fudalinski (2007), Outsourcing jako element strategicznych dziatan na

przyktadzie firmy EDS (Electronic Data Systems). /W:/ Uwarunkowania realizacji
celow Strategii Lizbonskiej w polskiej gospodarce, red. J.Bielinski, M. Czerwinska,

Wydawca: Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr Sp. z o. 0., Uniwersytet Gdanski;

e Janusz Fudalinski (2007), Psychologiczne uwarunkowania ksztaltujgce system
strategicznego zarzadzania organizacjami. /W: Marketing, red. D. Suréwka —
Marszatek, Prace Wydziatu Zarzadzania i Marketingu, Acta Academiae Modrevianae,

Wydawnictwo Krakowskiej Szkoty Wyzszej im. A.F. Modrzewskiego, Krakoéw 2007;
9

\




e Janusz Fudalinski (2010), Analiza procesu planowania strategicznego w sektorze
matych i $érednich przedsigbiorstw na przykladzie firmy MOTO Sowa.
/W:/ Wspblczesne problemy przedsiebiorczosci w matych 1  §rednich
przedsigbiorstwach. Wybrane zagadnienia, red. P. Bula, Wydawca: Krakowska Szkota

Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, seria: Nauka, Krakéw 2010.

Dwa pierwsze charakteryzowane nurty wskazuja na konieczno$¢ prowadzenia
ciagglych analiz strategicznych, zwlaszcza w kontekscie niewatpliwie nasilajacej sie
turbulencji otoczenia. Dynamika i zmienno$¢ uwarunkowan zewngtrznych mogg oznaczad
ograniczong przydatnos¢ formulowania dtugookresowych planéw rozwojowych firm, ale
jednoczesnie akceptacja tej formuty, pfzy zastosowaniu postulatu ciggloéci analiz, zwieksza
prawdopodobienistwo osiagnigcia* sukcesu na rynku. Ponadto uwzglednienie szerszego
kontekstu analitycznego, zwigzanego z badaniami struktury makroekonomicznej, takze
w wymiarze migdzynarodowym i globalnym, daje podstawe do tworzenia fundamentu

strategii ukierunkowanych na rozwdj.

Watek wplywu psychologii na proces zarzadzania, cho¢ z pozoru mato akcentowany,
jest waznym elementem, zwlaszcza jesli chodzi o procesy decyzyjne, a biorgc pod uwage
interdyscyplinarnos¢ nauk o zarzadzaniu, jego ranga rosnie. I cho¢ trudno jest niekiedy
forsowa¢ role ,,migkkich” elementdéw, stanowigcych komponent procesu zarzgdzania, to
jednak wytrwalo$¢ w tym zakresie wydaje si¢ zasadna, zwlaszcza w kontekécie obecnie

majacych miejsce przeobrazen w wymiarze globalnym.

W ramach zatem tego obszaru wartosciowym wydaje si¢ akcent i wktad potozony na
dostrzezenie rosngcego znaczenia zasobéw niematerialnych oraz wplyw aspektow
psychologicznych na proces zarzadzania organizacjami, jak réwniez wskazanie na potrzebe
i sposéb realizowania idei zarzadzania strategicznego w sektorze MSP. Wartym odnotowania
tez w tym nurcie jest fakt, dotyczacy roli strategicznych implikacji w odniesieniu do procesu
zarzadzania finansami, bowiem niekiedy temu obszarowi funkcjonalnemu przypisuje sig
nadmiernie duza wage, w relacji do przyjetych kierunkow strategicznych dziatati na poziomie
firmy, co w praktyce moze generowaé negatywne zjawiska. Natomiast poszczeg6lne strategie
funkcjonalne powinny cechowal si¢ swoistego rodzaju wspolzaleznosceia, ktdra
w konsekwencji ma sprzyjaé realizacji nadrzednej funkcji celowosci istnienia organizacji,

jaka jest przetrwanie i rozwdj. Ponadto pokazano, ze w strategicznym podejsciu do procesu
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zarzadzania finansami chodzi raczej o myslenie kategoriami calej organizacji w okreslonych,
dtugookresowych horyzontach czasowych, uwzgledniajacych mozliwosci osiggnigcia efektow

synergicznych, jako skutku wspétdziatania obszaréw funkcjonalnych.

Trzeci nurt oscyluje réwniez wokét strategicznych aspektéw —dziatalnosci
przedsigbiorstw, ale rozpatrywanych w wymiarze migdzynarodowym i globalnym. Proces
integracji Polski ze strukturami UE spowodowal zaistnienie réznorodnych konsekwencji,
przektadajacych sie na wiele dziedzin zycia spotecznego, politycznego, ale przede wszystkim
ekonomicznego. Czlonkostwo Polski w UE to koniecznos¢ sprostania, pod wzgledem
konkurencyjnosci, organizacjom funkcjonujacym W jej ramach. Znajduje to réwniez
przetozenie na sposoby zarzadzania vprzedsie;biorstwem, ktore nie powinny odbiega¢ od
obowiazujacych standardéw, lecz by¢ z nimi spéjne. Warunkowane jest to jednak
wykorzystaniem skutecznych technik zarzadzania, przede wszystkim w obszarze planowania
przedsiewzie¢ (choé nie tylko), ktére ogranicza ryzyko zarzadzania organizacjami. Stad
konieczno$é znajomosci oraz umiejetnosci zastosowania wspotczesnych koncepcji
zarzadzania przedsiebiorstwami, bazujacych na zdolnosci do realnej i logicznej (cho¢
niekiedy prowadzonej w warunkach ,kontrolowanego chaosu™) umiejetnosci pozyskiwania
informacji o zlozonych zjawiskach, wystepujacych na rynkach migdzynarodowych
i globalnych, co znalazto odzwierciedlenic w kilkunastu kolejnych publikacjach, w tym

miedzy innymi:

o Janusz Fudalifski (2004), Analiza wplywu wybranych programéw pomocowych Unii
Europejskiej na proces rozwoju i warto$¢ matych i $rednich przedsigbiorstw,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, Krakowskie Studia
Matopolskie, Vol. VIII, CMUJ, nr 8/2004;

o Janusz Fudalinski, Halina Smutek (2006), Paradygmat konkurencyjno$ci organizacji

w dobie globalizacji, Zeszyt Naukowy PWSZ w Nowym Sgczu, Nowy Sgcz 2006;

e ' Piotr Bula, Janusz Fudalifiski, (2009), Directions Of Strategic Activities In the Polish
Fuel Sector. The Example Of Lotos Group, In: The Quest For New Frontiers In
Management Research And Practice, edited by G.A. Goldman, A. Muller , University
of Johannesburg, Department of Business Management, Faculty of Management,

Paper nr P038, Reviewer Number R 016, RPA Johannesburg 2009;
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e Piotr Bufa, Janusz Fudalinski, (2010), The Chaos Theory In Managing an International
Company; Example of PKN Orlen. /W:/ Review of General Management, Spiru haret

University, Faculty of Management Brasov, Volume 12, Issue 2, year 2010;

Akcentowane w publikacjach watki wykraczaja poza sfer¢ monokulturowego
i ograniczonego do waskich przestrzeni terytorialnych mysSlenia kategoriami strategicznego
rozwoju, ale wchodzg na grunt badania niestrukturalizowanych zjawisk, gdzie poszukiwanie
sprzezonych ze soba korelacji, miedzy zjawiskami natury ekonomicznej, staje sie
niewystarczajgce. Zachodzi tu bowiem koniecznos$¢ uwzglednienia catej gamy czynnikéw,
tworzacych czesto z pozoru chaos, a w odniesieniu do procesu zarzadzania ,,dzungle”, co
odzwierciedlone zostalo mig¢dzy innyrili w publikacji The Chaos Theory In Managing an
International Company. Example of PKN Orlen. |

W konsekwencji prowadzenia cigglych prac naukowo-badawczych zwrécono uwage
na konieczno$¢ analizy zréznicowanych zjawisk, zachodzgcych na styku: organizacja
— otoczenie, ale w wymiarze migdzynarodowym i globalnym. Pojawita si¢ zatem naturalna
potrzeba i konieczno$é badania tych relacji w migdzynarodowych zespotach badawczych,
w ramach ktérych zréznicowanie kulturowe, etyczne aspekty dziatalnosci przedsigbiorstw,
kultura organizacyjna, zasoby niematerialne organizacji i co istotne: zintegrowane podejscie
do zarzadzania tymi elementami, majg posta¢ kluczowg w zglobalizowanym $wiecie. Efektem
tych dociekan jest uczestnictwo w miedzynarodowym zespole badawczym, (jako uczestnik
zespotu i koordynator jego dziatan) realizujgcym projekt: “Perception of the ethical conduct
of business organizations” (badania empiryczne prowadzone w USA, Australii, RPA i Polsce,
realizowane we wspolpracy z University of Johannesburg, Department of Business
Management, Faculty of Management). Jednoczesnie efektem tych badan i wspotpracy jest

pojawienie si¢ dwoch, wspodtautorskich publikacji:

o Maria Bounds, Piotr Buta, Janusz Fudalinski, Geoff Goldman (2012), On the Ethical

Conduct Of Business Organisations: A Comparison Between South African And
‘Polish Business Management Students. /W:/ African Journal of Business Ethics, Vol.

6, no (issue) 1/2012, Wolters Kluwer/Medknow, ISSN 1817-7417

e Maria Bounds, Piotr Buta, Janusz Fudalinski, Geoff Goldmah (2012), Architecture Of
Ethical Conduct Of Organisations Towards Global Crisis In Light Of Empirical

Research. /W:/ Dilemas Of the Contemporary Economy Facing. Global Changes, red
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J. Kaczmarek, T. Rojek, Wydawca: Cracow University of Economics, Foundation of

the Cracow University of Economics, Cracow 2012, chapter 11

Jako wklad w ten obszar mozna uzna¢ prowadzenie analiz w wymiarze
migdzynarodowym, prezentowanie analiz branzowych (sektor. paliwowy) na forum
migdzynarodowym, wyprzedzajace akcentowanie coraz wigkszego poziomu braku
strukturalizacji w zjawiskach wystepujgcych w kraju i poza jego granicami (teoria chaosu)
oraz prowadzenie istotnych tematycznie badafi w miedzynarodowym zespole naukowo
—badawczym w wymiarze globalnym z pojawiajacymi si¢ juz czastkowymi efektami tej
wspdtpracy (publikacje), jak rowniez akcentowanie réznic kulturowych w wymiarze
migdzynarodowym i ich wptywu na prdces zarzadzania organizacjami.

Ostatni z wymienionych nurtéw zainteresowan jest zwigzany z szeroko rozumianymi
uwarunkowaniami dziatalnosci organizacji non-profit oraz determinantami rozwoju trzeciego
sektora i stanowi podstawowy podmiot badan, co przeklada si¢ na analizy w tym zakresie,

prowadzone konsekwentnie od 2005 roku, ktére przetozyty sie na seri¢ pietnastu jednorodnych

tematycznie publikacji. Nalezy zauwazy¢, ze skupienie zainteresowan wokot tej problematyki
nadal oscyluje wokét analiz sektorowych i stanowi jednoczesnie o ich konkretyzacji, przy
czym specyfika funkcjonowania organizacji niekomercyjnych, jak i sam trzeci sektor w Polsce,
bedacy na wezesnym etapie rozwoju, stanowig powazne wyzwanie badawcze. Rdwniez iloéé
publikacji dotyczacych tej problematyki, z uwzglednieniem istniejacych w Polsce
uwarunkowan dziatalno$ci, nie nalezy do zbyt licznych i wymaga ciggle aktywnosci naukowej
w tym obszarze, szczeg6lnie w odniesieniu do dyscypliny nauk o zarzadzaniu. Artykuty
i rozdzialy w monografiach z tego obszaru tematycznego byly publikowane w kilku
wydawnictwach w jezyku polskim i angielskim, w kraju oraz poza jego granicami.
Problematyka publikacji dotyczyla miedzy innymi: strategicznego wymiaru zarzadzania

organizacjami non profit:

Janusz Fudalinski (2006), Strategiczne zarzadzanie organizacjami non-profit — zarys

problematyki, Przeglad Organizacji, nr 12/2006;
dylematéw konkurencyjnosci w strategicznym zarzadzaniu organizacjami non-profit:

Janusz Fudalifiski (2005), Dilemmas Of Management Of Non — Profit Organizations.

/W:/ Econ’05, Selected Research Papers, Technical University of Ostrava, Faculty of

Economics, Ostrava 2005;
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roli zasobow niematerialnych w zarzgdzaniu organizacjami non-profit:

Janusz Fudalinski (2008), Rola zasobéw niematerialnych w iarzqdzaniu organizacjami
non profit. /W:/ Strategie przedsigbiorstw w otoczeniu globalnym, monografia, red.
naukowy: Zbigniew Dworecki, Maria Romanowska, rozdzial XII, Szkota Gtéwna

Handlowa, Warszawa 2008;
wybranych aspektow rozwoju sektora organizacji non-profit w Polsce:

Janusz Fudalinski Wybrane aspekty rozwoju sektora organizacji non — profit w Polsce.

/W:/ Studia i Prace Kolegium Zarzgdzania i Finansow Szkoty Giéwnej Handlowej
w Warszawie, Zeszyt naukowy 1()»1, Warszawa 2010;

obszaru doskonalenia procesu zarzagdzania organizacjami niekomercyjnymi z wykorzystaniem
systemu CAF oraz prezentowania wynikéw badan zwigzanych z procesem motywacji

w organizacjach non-profit:

Janusz Fudalinski (2011), Considerations Of Employee Motivation Process In Non-
Profit Organisations In the Light Of Empirical Research, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, Wydzial Zarzadzania, Krakéw 2011;

W zwiazku z rosngca rangg sektora NGO oraz z modyfikacjg i czesto zwigkszaniem
si¢ przyporzadkowanych do realizacji w jego ramach funkcji i zadan, przedstawiono
propozycje profesjonalnego ujecia funkcji zakupowej (nabywczej) — rozumianej jako
rozwigzanie modelowe, ktérego implementacja pozwolitaby na zwigkszenie efektywnosci
zarzadzania w tym obszarze — a takze rozwazania nad mozliwymi modelami rozwojowymi

sektora organizacji non-profit:

e Janusz Fudalinski (2012), Development Models Of the Non-Profit Organizations
Sector In Selected Countries (Comparative Analysis), Cracow University of
Economics, Foundation of the Cracow University of Economics, Cracow 2012,

’chapter 33;

e Janusz Fudalinski, Krzysztof Pawlak (2012), Conditions Of Shaping the Procurement
Function In the Proces Of Development Of the Sector Of Non-Profit Organizations.
/W:/ Contemporary Dilemmas Of Management, edited by Magdalena Dothasz,
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Andrzej Frycz Modrzewski Krakow University, Oficyna Wydawnicza AFM, Krakow

2012, s. 57-80; Publikacja w jezyku angielskim.

Idea funkcjonowania organizacji non profit znajduje uzasadnienie w zasadzie we
wszystkich doktrynach politycznych i ekonomicznych, wystepujacych we wspolczesnym
$wiecie, bowiem niewgtpliwie jest to formula sprzyjajaca rozwigzywaniu podstawowych
probleméw nie tylko spotecznych (koncepcja kapitalu spotecznego — samoorganizacja,
obywatelskie zaangazowanie), ale takze ekonomicznych (niedoskonato$¢ panstwa i rynku
w ksztaltowaniu oferty produktowo-ustugowej) i politycznych (dbatos¢ o prawa i swobody
obywatelskie, swoboda zrzeszania si¢, model wizji spoleczenstwa — rynkowy czy
demokratyczny). Kierujgc si¢ ideg oparta o formulg trzysektorowa, mozna doszukiwaé sie
powodéw koniecznosci istnienia sektora organizacji non-profit w niedoskonatoéci dziatania
dwoch pierwszych sektorow. Organizacje pozarzadowe majg wlasnie byé w pewnym sensie
komplementarne wobec istnienia tych brakéw i w konsekwencji stanowié ich uzupehienie,
a przyjeta formuta dziatania, krzewienie idei solidaryzmu spotecznego, sposéb jej realizacji
oraz zaangazowanie spoteczne, to komponenty, nadajgce witalnos¢ brganizacjom non-profit.
W architekturze trzysektorowej uczestnicza one w obiegu zintegrowanych, holistycznych
dziatan, a stopien ich elastycznosci w funkcjonowaniu, umiejetno$é dostrzegania luk
i zdolnos$¢ do ich wypetnienia w sposéb sprawny i skuteczny, ukierunkowany na efektywnos$é
wykorzystania bedacych w ich dyspozycji zasobdw, czyli takze — co istotne z punktu
widzenia dociekan naukowych — profesjonalne zarzadzanie, to determinanty stanowigce
fundament ich bytu. Elementem przemawiajacym takze za ideg ekonomii spolecznej
(ekonomii solidaryzmu, ekonomii obywatelskiej, gospodarka spoteczng itp.) i rolg organizacji
trzeciego sektora jest niewgtpliwie swiatowy kryzys gospodarczy z roku 2008, ale i konotacje
z nim zwigzane, odnoszgce si¢ do wielkiego kryzysu lat trzydziestych XX wieku oraz
konsekwencje jego zaistnienia, majace swoje reperkusje takze wspodtczesnie. Oparcie si¢
jedynie na walorach rynkowych oraz ukierunkowanie na nieograniczony i niekontrolowany
w zaden demokratyczny sposob rozwdj w kazdej sferze zycia spotecznego i gospodarczego,
niesie ze sobg dos$¢ powazne ,ryzyka”. Innymi slowy, stymulowanie rozwoju spotecznego
i gospodarczego poprzez krzewienie i realizacje idei spoleczenstwa obywatelskiego
determinuje w ten proces (cho¢ moze to mie¢ charakter polemiczny) w stopniu wyzszym niz
formula oparta na koncepcji ,niewidzialnej reki rynku”. Zatem wspodlczesna wizja
funkcjonowania i rozwoju panstw, spoleczenstw, ale takze fakt istnienia i coraz wigkszego
wplywu na wszelka dziatalno$¢ proceséw przebiegajacych w skali globalnej, moze nie tyle
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wymusza, ile powoduje niezbedno$¢ istnienia ludzi i tworzonych przez nich zbiorowosci,
w ramach ktorych krzewione sg wartosci oraz realizowane funkcje, stanowigce podstawe
budowania nowoczesnych systeméw pafistwowych. Bez trzeciego sektora trudno w istocie
méwi¢ o wiasciwym funkcjonowaniu dwoéch pozostatych sektoréw. Lecz réwnoczesnie,
szczegblnie w warunkach polskich (kraju o juz zaawansowanej transformacji systemowe;j),
pojawiajg si¢ pytania o:

e  diagnozeg stanu rozwoju sektora organizacji non-profit;

e  role organizacji pozarzgdowych;

e  model rozwoju trzeciego sektora oraz co niezwykle istotne:

e  mozliwosci doskonalenia procesu zarzadzania organizacjami non — profit;

e 7zrodla finansowania czy czynniki warunkujace w wymiarze historycznym

i perspektywicznym procesy rozwojowe (ze szczegdlnym uwzglednieniem takze

kontekstu kulturowego).

Opracowania, ktore powstaly w ramach tego nurtu badawczego, bylty miedzy innymi
wynikiem wymiany naukowo-badawczej z zagranicznymi oSrodkami naukowymi, gdzie,

w oparciu o realizowane staze, prowadzono wymiane informacji dotyczgcej tego obszaru:

e Suffolk University, Sawyer Business School, Boston, USA, 2008, 2009;
e Stockholm University School of Business, Sztokholm, Szwecja 2007,
e St. Gallen Business School, St. Gallen, Szwajcaria 2007, 2008, 2010, 2011;

e Groupe ESC Clermont, Graduate School of Management, Clermont Ferrand,
Francja 2009;

e VSB — Technickl of Ostrava, Faculty of Economics, Ostrava, Czechy 2004, 2005.

Szczegodlne zainteresowanie jest w naturalny sposéb odniesione do problematyki
profesjonalizacji zarzadzania organizacjami non-profit, co — wobec wystepujgce] w tym
zakresie luki — wydaje si¢ by¢ duzym wyzwaniem z jednej strony,. ale tez ,,przyjemnoscia”
badawézq z drugiej. Proby implementacji w zarzadzaniu organizacjami trzeciego sektora
nowych rozwigzan metodologicznych znalazty odzwierciedlenie w przytoczonych
publikacjach. Ze wzgledu na duzg wage sygnalizowanego problemu, studia poréwnawcze

w tym zakresie beda nadal kontynuowane i realizowane w postaci badan poréwnawczych
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w  odniesieniu do krajow wysoko rozwinietych, o ugruntowanych systemach

demokratycznych i spoteczno-gospodarczych.

Formula algorytmiczna zainteresowanh naukowych habilitanta w wymiarze

mikroekonomicznym uktada si¢ zatem w triade:
e rozwdj (strategiczne aspekty dziatalnosci przedsigbiorstw - organizacji);
e analizy sektorowe (branzowe);

e problematyka rozwoju sektora organizacji non — profit i specyfiki zarzgdzania

tymi organizacjami, z propozycja finalng koncepcji zarzadzania spotecznego.

Badania, jak réwniez opracowania naukowe habilitanta majg zwigzek zaréwno
z analizami prowadzonymi na poziomie mikroekonomicznym - poziom jednostek
organizacyjnych — jak réwniez aplikujg do wymiaru makroekonomicznego, co przejawia sie
w odnoszeniu analiz uwarunkowan dziatalno$ci organizacji do kontekstu migdzynarodowego
i globalnego, a egzemplifikuja si¢ w badaniu interferencji, tworzacych fundament dla
realizacji celéw nadrzednych: przetrwania i poszukiwania mozliwosci rozwojowych w coraz
trudniej poddajacych si¢ racjonalnej analizie, dynamicznie ulegajgcych zmianom,
zewngtrznych warunkach funkcjonowania przedsigbiorstw 1 organizacji. Ten nurt

zainteresowan naukowych zostat zobrazowany przez kilka publikacji, w tym miedzy innymi:

e Janusz Fudalinski (1997), Twoércza ingerencja, Zycie Goépodarcze, Dwutygodnik

Ekonomistow i Menedzerow, Consulting, nr 30;

e Janusz Fudalinski (2010), Asymetria w oczekiwaniach pracodawcdw i pracobiorcé6w na
rynku pracy - studium analityczne. /W:/ Zarzadzanie intensyfikujgce rozwdj
gospodarczy, pr. zb. pod red. J. Teczke, J. Czekaja, Nauka i Gospodarka, Krakéw 2010;

e Janusz Fudalinski (2011), Issues regarding the development of innovative companies
'in Poland. /W:/ Contemporary Management Challenges In the Trasition Period, The
Perspective of Poland and Spain, pod red: P. Bula, H. Lyszczarz, A.M. Ramirez,

J. Teczke, Cracow — Granada;

e Piotr Buta, Janusz Fudalinski (2012), Directions For Strategies In the Banking Sector
In Poland Within the Context Of the European And Global Crisis; the Case Of PKO
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B.P. S.A,, Lwowski Instytut Bankowosci, Uniwersytetu Bankowosci Narodowego
Banku Ukrainy, Instytut Ekonomii i Zarzadzania, Kiyev, Lvow, 2012.

Dorobek naukowy obejmuje takze redakcje dwdéch monografii wydanych w jezyku
polskim oraz wspdtredakcje czterech monografii, w tym jednej w jezyku angielskim, wydanej
przez Lwowski Instytut Bankowosci Narodowego Banku Ukrainy.

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, habilitant uciestniczyl w projektach
badawczych, realizowanych w jednostkach organizacyjnych uczelni (kilkanascie projektow),
ktére, stwarzajagc mozliwosci realizacji zainteresowan naukowych, dawaly jednoczesnie
asumpt do prezentowania ich wynikow w postaci publikacji (siedem publikacji).

Faktem wartym odnotowania bylo zainicjowanie projektu badawczego (»Analiza
potencjalu turystycznego pogranicza polsko — stowackiego — wybrane aspekty”, Projekt
wspdtfinansowany przez Unie¢ Europejskg w ramach programu Phare PL 2003/005-681.02,
Wspdlny Fundusz Matych Projektdéw Polska — Stowacja, Nowy Sgcz 2005 rok, stron: 184),
ktéry zostal zrealizowany pod kierownictwem habilitanta i opublikowany, a zawarte w nim
analizy i wnioski z nich ptynace zostaly wykorzystane w procesie ksztaltowania polityki
w obszarze rozwoju sektora turystyki pogranicza polsko — stowackiego. Dodatkowym
efektem bylo tez opracowanie dwoéch publikacji, spoza gléwnego nurtu zainteresowan,
zwigzanych z dzialalno$cig przedsigbiorstw w sektorze ustlug turystycznych, a takze

uczestnictwo w dwdch migdzynarodowych konferencjach naukowych:

o Janusz Fudalinski (2006), Analityczne uwarunkowania zarzgdzania
przedsiebiorstwem turystycznym — aspekt empiryczny. /W:/ Gospodarka
turystyczna w regionie, Przedsigbiorstwo, Samorzad, Wspolpraca, red. A. Rapacz,

Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Wroctaw — Jelenia Gora 2006,

e Janusz Fudalinski (2007), Sektor ustug transportowjrch a rozwoj turystyki
w Polsce. /W:/ Wybrane zagadnienia jej funkcjonowania, red. A. Rapacz,
Gospodarka turystyczna w regionie, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im.

O.Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2007.

Liczne opracowania wspoétautorskie (datowane od poczatku pracy naukowej) mogg
$wiadczy¢ o umiejetnoscei i checi wspotpracy na polu naukowym w zespotach badawczych, co

jest szczegblnie wazne w konteks$cie rozwijajacych si¢ w kraju i poza jego granicami trendow,
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umozliwiajacych uzyskiwanie efektow synergicznych przy realizacji przedsigwzigé naukowo
~badawczych. Stad tez warsztat i pole wspotpracy ulegaja ciaglemu doskonaleniu
i jednoczesnie rozszerzaniu o nowe, krajowe i migdzynarodowe osrodki naukowo
—dydaktyczne, w tym wspdipraca z: University of California, Los Angeles (w zakresie
przedsiewzie¢ naukowo-edukacyjnych, realizowanych przez Krakowska Szkole Biznesu,
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie), St. Gallen Business School, Uniwersytetem
Bankowosci Narodowego Banku Ukrainy (Lviv Banking Institute of Banking, University of
the National Bank of Ukraine, Kiev-Lviv — potwierdzone certyfikatem), Suffolk University,
Sawyer Business School (potwierdzone certyfikatem) w Bostonie, Stockholm University
School of Business czy wspotpraca naukowa z VSB — Technical University of Ostrava,
Faculty of Economics (potwiegdzona certyfikatem). Migdzynarodowe doswiadczenia
naukowe wigza si¢ tez z uczestnictwem w konferencjach organizowanych poza granicami
kraju, gdzie dyskusyjnej wymianie panelowej w wielu przypadkach towarzyszyto takze

wyglaszanie referatdw oraz prowadzenie sesji.

Wartym odnotowania wydaje si¢ takze zaangazowanie na rzecz rozwoju innowacyjnej
gospodarki, egzemplifikacjg czego jest uczestnictwo w trzech europejskich programach,
promujacych integracje swiata nauki ze sferg biznesu, co zaréwno z perspektywy 2006 roku
(kiedy byl realizowany pierwszy program — Sie¢ transferu innowacji poprzez system
zamawianych prac magisterskich i doktorskich), jak i biorac pod uwage czas obecny
(projekty: ,Nauka i Gospodarka”, ,,Broker Innowacji”) wydaje si¢ waznym osiggni¢ciem,
bowiem ten obszar, zwlaszcza w Polsce, wymaga ciaglego zaangazowania. Mozna bowiem
zalozy¢, ze istnieje znaczacy potencjal w ramach sektora administracji — jak rowniez uczelni
wyzszych oraz sfery biznesu, zaréwno w skali kraju, jak i poszczeg6lnych regionéw — ktéry
nalezy wlasciwie zagospodarowaé poprzez propagowanie efektywnych modeli wspolpracy.
Problemem natomiast wydaje si¢ by¢ brak mozliwosci jego wykorzystania oraz zwigzana
z tym konieczno$¢ stworzenia instytucjonalnych podstaw, dajacych mozliwos¢ generowania
korzysci dla catej gospodarki, ale takze uzyskania efektéw synergicznych dla trzech
analizdwanych obszarow. W ramach realizowanych projektow dazy si¢ do rozwoju
konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki poprzez wzmacnianie jej konkurencyjnosci
w wyniku dzialania instytucjonalnej sieci transferu innowacji, petniejszego wykorzystywania
potencjalu badawczego osrodkow akademickich dla potrzeb gospodarki regionalnej oraz

realizacj¢ celéw ukierunkowanych na strategie innowacyjne. Efektem zaangazowania w te
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projekty byty publikacje, dotyczace rynku pracy oraz przedsiewzigé zwigkszonego ryzyka,
jak rowniez opracowanie recenzowanej i zaadoptowanej do wdroZénia koncepcji: ,,Strategia
wdrazania projektu Broker Innowacji, jako narzedzia efektywnego rozwoju systemu
nowoczesnej gospodarki Matopolski”. Dodatkowym efektem tych dziatan staly si¢ tez
»Zamawiane” przez firmy opracowania w postaci prac magisterskich, napisanych pod
kierunkiem naukowym habilitanta, ktérych merytoryczna tre$¢ stala sie podstawg

implementacji zmian w firmach, bedacych uczestnikami projektu.

W trakcie pracy naukowo-dydaktycznej, po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, habilitant otrzyinai W sumie czternascie
nagrod i wyréznien — w tym cztery indﬂidualne i jedng zespotowa, przyznane za dziatalnos¢
naukowa. Pozostale odnosity si¢’ do dziatalnosci dydaktycznej (nagroda I stopnia) oraz

organizacyjnej i wktadu na rzecz rozwoju uczelni.

Uczestnictwo w konferencjach i sympozjach naukowych, krajowych i zagranicznych,
jako naturalny element rozwoju naukowego, towarzyszylo stale w kolejnych latach pracy
naukowe] habilitanta i przejawilo si¢ udzialem w 45 konferencjach, podczas ktérych
habilitant wyglosit 15 referatéw, a niemalze na kazdej z nich bral udziat w dyskusjach
panelowych oraz w przypadku niektérych, prowadzit sesj¢ czy dyskusje panelowa, co
niewatpliwie stanowito wyzwanie, ale rdwniez przyczynialo sie, dzigki wymianie pogladow,

do ciagltego rozwoju naukowego.

Osiagnigcia na polu dydaktycznym zwigzane sa zardwno z opracowywaniem
i wspdtopracowywaniem kierunkéw i programéw nauczania, jak i prowadzeniem zajeé
dydaktycznych. W ramach pierwszego obszaru osiggnigciem jest opracowanie koncepcji
i koordynacja merytoryczna prac, zwigzanych z uzyskaniem zgody na prowadzenie kierunku
»Ekonomia” w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Nowym Saczu oraz nastepnie
wspolautorstwo i koordynacja prac, dotyczagcych przygotowania pigciu specjalnosci,
zwigzanych z prowadzeniem edukacji na tym kierunku. Habilitant jest takze wspotautorem
programéw specjalnodci, realizowanych na studiach pierwszego i drugiego stopnia
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie: ,,Strategie rozwoju i doradztwo ekonomiczne”
(autor czterech kart programowych przedmiotu) oraz ,Strategie rozwoju biznesu” (autor
pigciu kart programowych przedmiotu). Na szczegdlng uwage zastuguja dziatania na rzecz

upowszechnienia wiedzy z zakresu funkcjonowania sektora organizacji non-profit w Polsce
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i na Swiecie. Stad autorski program przedmiotu realizowanego na studiach pierwszego
i drugiego stopnia: Organizacje pozarzadowe, co ma bezposredni zwigzek z prowadzonymi
w tym zakresie badaniami naukowymi. Wsréd gldéwnych przedmiotéw, ktérych tresci sg
realizowane w formule wykladowej i ¢éwiczeniowej mozna wymienié: Projektowanie
systemow zarzgdzania, Diagnoza i rozw¢j sektoréw, Zarzadzanie strategiczne, Proces
zarzadzania, Organizacje pozarzagdowe czy przedmioty o bardziej pqutawowym charakterze:
Podstawy organizacji i zarzadzania, Zarzadzanie rozwojem organizacji. Coraz czesciej
wykladane przedmioty stanowig propozycj¢ swobodnego wyboru studentéw, a prezentowane
w ich ramach tresci cieszg si¢ popularnoscia, wyrazong takze usytuowaniem osoby habilitanta
w rankingu ,,TOP 10” na odpowiednio drugim i siédmym miejscu (ranking 10 najlepszych
w danej grupie zawodowej ~ pracownikéw  naukowo-dydaktycznych ~ Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, ktorzy uzyskali najwyzsze oceny w procesie ewaluacji zajeé —
2009-2011).

W ramach pracy dydaktycznej habilitant realizuje zadania takze na poziomie studiéw
podyplomowych, bedac wspodtautorem programu i kierownikiem studiéw: Administracja
i zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz Zarzadzanie projektami, ktére od kilku lat ciesza sie

znacznym uznaniem i popularnoscig, pomimo ich komercyjnego charakteru.

Praca dydaktyczna zwigzana jest rowniez z odpowiedzialno$cig pelnienia funkcji
promotora autorow prac dyplomowych. W okresie od 2002 roku do chwili obecnej, jako efekt
opieki naukowej nad rozwojem studentéw, zostalo wypromowanych odpowiednio 91 prac
magisterskich oraz 97 prac licencjackich, a uzyskiwane z ich recenzji oceny przewaznie nie
byty nizsze od noty dobrej, co potwierdza ich wysoki poziom merytoryczny. Dodatkowym
atutem prac bylo wystgpowanie w kazdym niemal przypadku czeéci empirycznej, ktéra
dodatkowo pozwala studentom na polaczenie aspektéw teoretycznych z praktycznymi.
Nalezy jednoczesnie doda¢, ze tematyka prac, nad ktorymi sprawowano opieke naukows,
oscylowata wokot problematyki strategicznych aspektow, dotyczacych rozwoju organizacji
(przedsigbiorstw) oraz obszarow wymagajacych doskonalenia (restrukturyzacji), jak réwniez

mozliwosci aplikacji nowoczesnych metod usprawniajacych proces zarzadzania.

Sukcesem tez wydaje si¢ uczestnictwo w programie: ,,Sie¢ transferu innowacji
poprzez system zamawianych prac magisterskich i doktorskich”. Efektem partycypacji
w projekcie s3 opracowania tematyczne prac magisterskich, napisanych pod kierunkiem

naukowym habilitanta, ukierunkowane na zglaszane zapotrzebowanie przez firmy i w tychze
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z efektem pozytywnym wdrozone. W ramach realizowanych prac dyplomowych napisano tez
i obroniono jedna z nich w jezyku angielskim. Oprocz zwigzanej z obszarem dydaktyki
funkcji promotora autoréw prac dyplomowych habilitant pelnil tez czgsto role recenzenta, co
wydaje sie by¢é wyrazem zaufania ze strony samodzielnych pracownikéw nauki. W ramach
studidow podyplomowych, oprécz prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, habilitant pehnit tez

funkcje promotora oraz w wielu przypadkach recenzenta prac dyplomowych.

Habilitant sprawowat takze opiek¢ naukowa nad doktorantkg w charakterze promotora
pomocniczego, efektem czego byla obrona pracy doktorskiej w listopadzie 2011 roku

i nadanie stopnia naukowego doktora w zakresie ekonomii w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu.

Nalezy takze nadmieni¢, ze — doceniajac znaczenie samoorganizacji studentéw oraz
mozliwosci zainteresowania ich problemami naukowymi — habilitanf stymulowatl dziatania na
rzecz wspierania istniejacych, jak i tworzenia nowych két naukowych, miedzy innymi
w Instytucie Ekonomicznym w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Nowym Saczu,
gdzie przy jego czynnym wspohudziale organizowano ogdlnopolskie konferencje tematyczne
uczelnianych ko6t naukowych. Dziatania zwigzane z opiekg naukowg nad studentami wyrazaty
sic takze we wspdlnych wyjazdach i uczestnictwie w seminariach naukowych
(migdzynarodowe Studenckie Seminarium Naukowe — Financial Support for Post-Crisis
Development of Economy at Lviv Banking Institute of Banking University of the National
Bank of Ukraine, Kiev-Lviv, 2010), czy systematycznych wyjazdach (study trip) ze
stuchaczami studiow MBA (do St. Gallen Business School, Boston Suffolk University,
Sawyer Business School, Stocholm University School of Business) oraz opiekg nad
doktorantami (Technical University of Ostrava, Faculty of Economics, Czech Republic)
w ramach projektu doktoranckiego ,,Mozliwosci podwyzszania konkurencyjnosci czeskich
przedsigbiorstw w kontekscie integracji europejskiej” (Doctoral Project GACR: ,,Oportunities
of Success-increase of Czech Enterprises In the Context of European Integration” — projekt
realizowany wraz z prof. Zdenkiem Mikolasem w latach 2004-2007, potwierdzony
certyfikatem wspolpracy). Wyroznieniem réwniez bylo pelnienie funkcji, na prosbe
studentdéw, meza zaufania, podczas wybordéw ich przedstawicieli do samorzgdu studenckiego,
jak réwniez czynne uczestniczenie w obradach, jako czlonek kolegium Rady Studium

Pedagogicznego w ramach Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
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W zakresie wspdtpracy migdzynarodowej wystepuje stata i nadal kontynuowana
kooperacja, potwierdzona kilkunastoma stazami w zagranicznych o$rodkach naukowo
-akademickich, w tym Boston Suffolk University, Sawyer Business School, Stocholm
University School of Business, St. Gallen Business School, Uniwersytetem Bankowosci
Narodowego Banku Ukrainy (Lviv Banking Institute of Banking, University of the National
Bank of Ukraine), VSB — Technical University of Ostrava, Faculty of Economics oraz w 2013
roku w Uniwesytecie w Johanesburgu (staz potaczony z prowadzeniem wykladow
z przedmiotdw: zarzadzanie strategiczne oraz zarzadzanie migdzynarodowe). Wartym
zaakcentowania jest takze wykonanie dwodch recenzji artykuléw naukowych dla

miedzynarodowych czasopism.

Habilitant zrealizowal takze kilka ekspertyz oraz opracowan zaréwno na rzecz
organdw wiadzy publicznej (Zarzad Wojewodztwa Malopolskiego), jak i jednostek
samorzadu terytorialnego (gmina Labowa) oraz przedsigbiorcéw (wspdtpraca z Konfederacjg

Pracodawcow Polskich ,,Lewiatan™).

Analizujgc sumaryczny dorobek po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu mozna wskazaé na:
I osiagniecia naukowo-badawcze obejmujace:

1. autorstwo i wspotautorstwo 68 publikacji, w tym:

autorstwo 2 monografii;

e autorstwo 21 publikacji naukowych w czasopismach, pracach i zeszytach

naukowych;

e autorstwo 19 rozdziatéw w opracowaniach zbiorowych;

e wspolautorstwo 13 publikacji naukowych w ~czasopismach, pracach
i zeszytach naukowych;

o dwie redakcje opracowan zbiorowych;

e dwie wspotredakcje opracowan zbiorowych;

2. uczestnictwo, koordynowanie i kierowanie projektami'badawczymi, w tym:

e uczestnictwo (jako cztonek zespotu) w 13 projektach badawczych;

e koordynowanie i uczestnictwo w pracach w jednym, migdzynarodowym
projekcie badawczym;

e kierowanie jednym projektem badawczym;
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II.

11.

otrzymanie 5 nagrdéd (I, IT i IIT stopnia) za dziatalno$¢ naukowa, w tym

czterech indywidualnych i jednej zespotowej;

. uczestniczenie w 45 konferencjach i sympozjach naukowych, krajowych

i zagranicznych, na ktérych zostato wygloszonych 15 referatow;

. Wykonanie trzech recenzji opracowan naukowych, w tym dwoch pozycji

anglojezycznych dla czasopism migdzynarodowych;

osiagniecia w zakresie dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego

obejmujace:

. uczestnictwo w szesciu programach europejskich;

. udziat w 45 konférencjach i sympozjach haukowych, krajowych

i zagranicznych;

. otrzymanie dziewigciu nagréd i wyrdznien w dziedzinie dydaktycznej,

organizacyjnej i pracy na rzecz rozwoju uczelni;

. kierowanie pigcioma projektami (wdrozonymi) na rzecz WwspOlpracy

z przedsigbiorcami;

. czlonkostwo w kilku krajowych i miedzynarodowych organizacjach

i towarzystwach naukowych;

. popularyzacje nauki poprzez liczne promotorstwa prac dyplomowych na

poziomie licencjackim, magisterskim oraz studiach podyplomowych;

. kierowanie i uczestniczenie w pracach kolegialnych jednostek stymulujacych

rozwdj nauki i dydaktyki;

. opieke nad doktorantkg w charakterze promotora pomocniczego;
. liczne staze w os$rodkach naukowo-akademickich;

10.

wykonanie czterech opracowan (ekspertyz) na zaméwienie organéw samorzadu
terytorialnego oraz podmiotéw realizujacych zadania publiczne;
udziat w zespotach eksperckich (realizacja projektu: ,,Szkota treneréw” — EFS,

Broker Innowacji — Krakowski Park Technologiczny);

12.zaangazowanie organizacyjne na rzecz rozwoju uczelni i szkolnictwa

WYZSZego.
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Dorobek i osiggniecia w pracy naukowo-badawczej po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych
(2001-2013)

Rodzaj Autor | Wspdtautor | Razem W tymf W ngyku
angielskim

1. Monografie 2 4 6 1

2. Publikacje w czasopismach 21 13 34 12

3. Opracowania zbiorowe 19 28 10

4. Redakcja opracowan zbiorowych 2 2 4 1
Razem 44 28 72 24

5. Publikacje z zakresu popularyzacji nauki 1 - : 1 1

6. Referaty na konférencjach tematycznych 9 6 15

7. Miedzynarodowe i krajowe projekty badawcze 1 12 13 1

8. Aktywny udziat w konferencjach naukowych (oprécz

udziatu zwigzanego z prezentacja referatu) 45 - : 45 5

9. Udziat w komitetach organizacyjnych konferencji

naukowych 8 - 8 4

10. Wykonane ekspertyzy i inne opracowania na

zamoOwienie 2 2 4 -

Zrédto: opracowanie wlasne

4 Wskazanie i omowienie osiggniecia naukowego

4.1 Wskazanie osiagnigcia naukowego

Jako osiagnigcie naukowe — zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003
roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. z 2003 roku, nr 65, poz.595, z pdzn. zm.) — ktére uznaje za znaczacy
wktad w rozwdj nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, wskazuje

monografie - dzieto opublikowane w catosci:

Janusz Fudalinski, Perspektywy rozwoju zarzqdzania spolecznego w sektorze organizacji

non prbﬁt w Polsce, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2013.

4.2 Omowienie osiggniecia naukowego

Zainteresowanie problematyks zarzadzania organizacjami non-profit oraz badania
w jej ramach prowadzone, jak réwniez publikacje ja charakteryzujace, stanowig o prébach
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wktadu habilitanta w rozwéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu. Dylematy te stanowig obecnie
jeden z gléwnych watkéw naukowych zainteresowan habilitanta i sg ciagle przedmiotem
analiz oraz prowadzonych badari, poniewaz wzrost znaczenia sektora organizacji non-profit,
zwickszajaca si¢ jego dynamika rozwojowa, rosngca ilo$¢ zadan do realizacji, powoduja
zasadnicze zmiany w formule ich dzialania. Model zarzadzania organizacjami
pozarzadowymi zaczal si¢ zmieniaé i spowodowal konieczno$é myslenia poprzez pryzmat
rozwigzan profesjonalnych. Stagd w realizowanych publikacjach z tego zakresu skupiono si¢
nie tylko na aspektach popularyzatorskich, ale podjeto wyzwanie, ukierunkowane na analize
zjawisk, zachodzacych w trzecim sektorze oraz poszukiwanie determinant warunkujgcych
proces rozwoju tego sektora, polemizujgc niekiedy z utartymi formﬁiami, ktore, co prawda,
sprawdzity si¢ w wielu krajach o ugruntowanych, dhugotrwatych systemach demokratycznych
(i takze ekonomicznych), ale nie do konca znajdujg zastosowanie w odniesieniu do krajow
rozwijajgcych sie. Rowniez w przypadku Polski, w ktorej ksztalt systemu spoteczno
-gospodarczego podlega cigglym przeobrazeniom, zaistniata konieczno$¢ weryfikacji ogoélnie

obowigzujacych modeli.

W zwigzku z tym pojawila si¢ potrzeba okreslenia nowej formuly w obszarze nauk
o zarzadzaniu (subdyscypliny zarzgdzania), ktora bedzie oddawac tresé opisanych zaleznosci.
Zarzadzanie spoteczne (social management) jest w zasadzie nowg kategoria pojeciows,
stanowigca subdyscypling nauk o zarzadzaniu, ktdrej pojawienie si¢ zostalo zdeterminowane
poprzez dynamike proceséw rozwojowych, dotyczacych dzia%alno_s’ci organizacji trzeciego
sektora. O ile niewatpliwie koncepcja zarzadzania strategicznego posiada swoje wielkie
walory, to jednak na obecnym etapie rozwoju sektora organizacji non-profit w wielu krajach
wysoko rozwinigtych, wydaje si¢ by¢ rozwigzaniem nie tyle optymalnym, ile jednak nie do
kofica juz spdjnym z jego specyfikg. Niemniej jednak postulat, kladgcy nacisk na
profesjonalizacje zarzadzania w trzecim sektorze, byt i jest niezwykle istotny wobec cigglego
wzrostu znaczenia, roli oraz przypisywanych do realizacji zadan, zwigzanych
z funkcjonowaniem organizacji trzeciego sektora. Stad tez pierwszy dylemat odnosi si¢ do
procesﬁ rozprzestrzeniania si¢ sprawdzonych rozwigzan z zakresu zarzgdzania (z sektora
biznesu czy sektora organizacji publicznych) na nowe formy organizacyjne, w tym sektor
organizacji non-profit, ktérego nierdwnomierny w skali swiatowej rozwoj jawi si¢ drugim
dylematem. Z pewnym uproszczeniem mozna wskaza¢ na istnienie nastgpujacej korelacji

— im wigkszy poziom demokratyzacji kraju (spoleczenstwa), tym wieksza przestrzen na
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tworzenie si¢ inicjatyw zwiazanych z dzialalno$cig trzeciego sektora. A proces ten przeciez
przebiega czesto w wydtuzonej funkeji czasu i choé wydaje sig, ze jego dynamika przybiera
na sile w skali globalnej (chociazby obecnie niektore kraje afrykanskie, walczace o zmiany
ustrojowe), to jednak nastepstwo w formule tworzenia systemow demokratycznych i efekt
w postaci formowania inicjatyw obywatelskich, sg jednak znaczaco przesunigte w czasie. Na
to nakfada si¢ dylemat trzeci — odmiennosci kulturowe. Zmiany w sferze mentalnej trwajg
najdluzej i nie zawsze pewny jest efekt ich zaistnienia. Jesli jeszcze na ten aspekt natozg sie
kwestie religijne i zwyczajowe, to w wielu przypadkach zaistnienie zmian pozostaje pod
duzym znakiem zapytania. Czwarty dylemat to, warunkowane wieloma zmiennymi, modele
rozwoju sektora organizacji non-profit. Przyjecie modelowej wizji w tym zakresie nie jest ani
tatwe, ani szybkie do zrealizowania i czgsto przyjmuje posta¢ inkrementaln, ktéra z czasem
zaczyna si¢ krystalizowaé, tworzac komponenty, ktére w konsekwencji pozwalaja na
przejscie do charakterystyki dylematu pigtego: spoteczenstwo obywatelskie w pelnej czy
ograniczonej formule. Ta docelowa i oczekiwana formuta to system oddolnej samoorganizacji
i stanowienia, w oparciu o normy prawne temu sprzyjajace. A z mikroekonomicznego punktu
widzenia wkomponowuje si¢ w architekture tej konstelacji idea zarzadzania spofecznego,
w pelni koherentna ze wspotczesnymi oczekiwaniami i zapotrzebowaniem sektora organizacji
non-profit na nowy paradygmat zarzadzania, integrujacy wszystkie poprzednie zatozenia,
takze koncepcj¢ zarzadzania strategicznego. Zarzadzanie spoteczne jednak, nie negujac jego
znaczenia, stawia kolejny krok na funkcji oczekiwan czasu: uznaje za podstawe i 0§ dziatafi
tworzywo kazdej organizacji obywatelskiej: samoorganizujaca si¢ spoteczno$é, dla ktorej

zdolnos¢ do samoorganizacji jest podstawa, a przyjecie kierunkéw dziatania — pochodng.

Sprawnie funkcjonujaca gospodarka kazdego kraju opiera si¢ na trzech podstawowych
sektorach: publicznym, prywatnym oraz sektorze organizacji non-profit. W ostatnich latach
mozna zaobserwowal nie tylko wzrost zainteresowania problemami funkcjonowania
organizacji trzeciego sektora, ale wrgcz swoistego rodzaju logarytlhicznie rosngcg, szeroko
zakrojong i stale zwigkszajaca si¢ potrzebe analizy roli, funkcji i zadan do nich przypisanych.
Ich spéktrum powigksza si¢ nie tylko w zakresie ilo§ciowym, ale przyjmuje réwniez coraz
bardziej skomplikowang strukture jakosciowa, $cisle skorelowang z narastajacymi w skali
globalnej problemami, ktére nie tylko nie znajduja rozwiazania w oparciu o klasyczne,
sprawdzajace si¢ dotychczas formuly postgpowania, ale wymagaja aplikacji odmiennych

koncepcji myslenia i dziatania. Dynamicznie zmieniajgca si¢ rzeczywisto$¢ i nowe wyzwania
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z tym zwiazane, spowodowaly konieczno$¢ poszukiwania nowych sposobéw, idei czy

koncepcji, mogacych sprosta pojawiajacym si¢ wyzwaniom.

Mozliwosci rozwigzywania wskazanych powyzej probleméw poszukuje si¢ na gruncie
ekonomii spotecznej oraz nowej ekonomii instytucjonalnej, ktorych pojawienie si¢ i rozwdj
skutkowal wzrostem zainteresowania funkcjonowaniem organizacji publicznych, miejscem
i rolg panstwa w realizacji zadan spotecznych, politycznych i gospodarczych,
a w konsekwencji zwrOceniem uwagi na fakt przekazywania znacznej czgsci z nich do
realizacji organizacjom non-profit. Majgc na uwadze aktualny poténcjai trzeciego sektora,
wzrost oczekiwaf moze stanowi¢ z jednej strony impuls rozwojowy, z drugiej natomiast
wskazuje na konieczno$¢ znalezienia alternatywy dla ich dotychczasowego sposobu
funkcjonowania, skorelowanej z nowymi wyzwaniami w zakresie realizowanych zadaf,

szczegolnie w odniesieniu do problematyki zarzadzania organizacjami non-profit.

Stad za podstawowy cel monografii przyjeto opracowanie koncepcji zarzadzania,
uwzgledniajacej nowe uwarunkowania dziatalnosci organizacji non-profit oraz wskazanie,
zwlaszeza w kontekécie dokonujgcych sie w skali globalnej radykalnych zmian, wyzwan,
jakie przed nimi si¢ pojawiajg, jak rowniez okreslenie determinant ksztaltujgcych proces
i uwarunkowania rozwoju organizacji trzeciego sektora w Polsce. Jednym z jej gléwnych
celow bylo tez zidentyfikowanie czynnikéw determinujacych systemy zarzadzania NGOs,
z uwzglednieniem takich elementéw, jak: kultura organizacyjna, misja i wizja czy relacje
z interesariuszami. Studia literaturowe oraz analiza doswiadczen zwigzanych
z funkcjonowaniem trzeciego sektora w Polsce sktonily autora do sformutowania hipotezy, ze
sektor ten, ze wzgledu na swojg odrgbno$¢, wymaga opracowania specyficznej koncepcji
zarzadzania. Stad zatozono, dla realizacji celéw i weryfikacji hipotezy za istotna, konieczno$é
nakreslenia kontekstu rozwazaf w postaci wskazania stanu rozwoju trzeciego sektora
w Polsce (w tym stymulant i destymulant rozwojowych), celow, roli, funkcji i zadan mu
przypisanych, jak rowniez relacji z dwoma pozostatymi sektorami w gospodarce — sektorem
publicznym i biznesu. Nalezy stwierdzi¢ réwniez, ze o ile w odniesieniu do sektora biznesu
i organizacji publicznych istnieje juz wiele znaczacych opracowan i badan z tym zwiazanych,
o tyle analizy sektora organizacji non-profit, zwlaszcza w zakresie stricte zarzadzania,
sporadycznie stanowig przedmiot badan i publikacji naukowych. W zasadzie w literaturze
$wiatowej wskazuje si¢ istnienie jednego gldwnego nurtu, ktérego zatozenia oscyluja wokot
prob aplikacji rozwiazan sprawdzonych na gruncie dwoch gldwnych sektoréw gospodarki
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(biznesu i sektora organizacji publicznych) rowniez do obszaru organizacji non-profit. Majac
na uwadze wyzwania XXI wieku, podejscie to nie wyczerpuje jednak catej listy probleméw,
z jakimi musza zmierzy¢ si¢ organizacje trzeciego sektora, co rodzi potrzebe, a zarazem
konieczno$¢, proby spojrzenia holistycznego, ktére zaréwno uwzgledni specyfike organizacji
non-profit, jak rowniez pozwoli lepiej zrozumie¢ istote, intensywno$¢ i zakres zmian
stanowigcych kontekst ich funkcjonowania — postepujaca globélizach, ponadnarodowe
zjawiska kryzysowe, zmiany spoteczne, rozwigzania technologiczne, szczegdlnie w zakresie
technik komunikacyjnych, umozliwiajace btyskawiczng dyfuzje¢ informacji i znaczacy wzrost
zdolnosci spoteczefistw w zakresie organizowania si¢ wokét uznanych za wazne idei

i zjawisk.

W tej konstelacji pojawita si¢ koniecznos¢ wypetnienia luki, dajgcej si¢ zaobserwowaé
we wskazanym powyzej obszarze, ktora jest szczegdlnie wyrazista w odniesieniu do realiow
Polski. Opracowan stricte z zakresu zarzadzania, zwigzanych z sektorem organizacji non
-profit jest stosunkowo niewiele, a potrzeba nie tyle pojawienia si¢ kolejnego, ile
odniesionego do tej problematyki i opartego na przeprowadzonych badaniach wiasnych
i wynikajgcych z nich zalecen, wydaje si¢ by¢ zasadna. Przyjeto, ze polski trzeci sektor
posiada swojg specyfike, ktorej pochodng jest — juz ksztaltujacy sie i przyjmujgcy pewna
konkretng posta¢ — model jego rozwoju. Zatozono, ze ulega zmianie (zwigkszeniu) spektrum
i zakres przypisanych do trzeciego sektora rol, zadan i funkcji oraz ze przyrost ten ma
niezwykle dynamiczng posta¢. Realng i potwierdzong w faktach wydaje si¢ by¢ hipoteza, iz
sektor organizacji non-profit w Polsce znajduje si¢ w poczatkowym etapie rozwojowym
i zmienia si¢ nie tylko w wymiarze iloSciowym, ale takze (a moze przede wszystkim)
w aspekcie jakosciowym. Kolejng kwestig jest konstatacja faktu, ze niejednokrotnie
w systemie wspotpracy ma miejsce marginalizacja matych, lokalnych organizacji trzeciego
sektora ze strony wiladz lokalnych, czy dajgca si¢ zaobserwowaé zasada odwrdconej
pomocniczosci, wskazujgca na fakt, ze to w istocie organizacje non-profit wspomagaja
panstwo, a nie odwrotnie. Dlatego tez w ostatnich latach w Polsce i w innych krajach Europy
Zachodniej, dostrzega si¢ konieczno$¢ zwrocenia wieckszej uwagi na warunki funkcjonowania
trzeciego sektora — stanowigcego jeden z podstawowych podmiotéw ekonomii spotecznej
— majgc na wzgledzie rosngcg jego role zar6wno w realizacji zadan spolecznych, jak

i aktywizowaniu spotecznosci lokalnych.
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W $wietle powyzszego, niezbedne staje si¢ wypracowanie nowej formuly realizacji
zadan spolecznych, ktore przejmujg coraz czeSciej organizacje pozarzgdowe, jak rowniez
konieczno$¢ wskazania wiasciwego w tych realiach modelu funkcjonowania organizacji non
-profit. Wigze si¢ z tym koniecznos$¢ diagnozy czynnikéw determinujacych obecny ksztalt
architektury zarzadzania organizacjami trzeciego sektora, wplywajacych na poziom ich
skutecznosci, przy jednoczesnym zatozeniu racjonalizacji i ekonomizacji oraz wymogdéw
transparentnosci dziatan. Jakkolwiek koncepcja zarzadzania w organizacjach non-profit,
w zakresie wykorzystywanych metod i technik, jest porownywalna do podejscia, jakie mozna
dostrzec w typowych organizacjach otoczenia biznesowego, to jednak specyficzny cel, rodzaj
zaangazowanych podmiotdw oraz mierniki oceny dzialan, decyduja o koniecznosci

poszukiwania wlasciwego w tych warunkach modelu zarzadzania.

Celem weryfikacji poczynionych zalozen, niezbednym bylo przedstawienie
charakterystyki (takze niekiedy w wymiarze historycznym) trzeciego sektora w Polsce
i przeprowadzenie badan wlasnych, ktore cze$¢ z przyjetych zalozen zweryfikowaty
pozytywnie, a w przypadku niektérych przyblizyty jedynie obraz rzeczywistosci.
Niewatpliwie jest to — wbrew pozorom — trudny obszar badan, stabo ustrukturalizowany,
w wielu przypadkach (szczegdlnie w dziedzinie nauk o zarzadzaniu) jeszcze w duzej mierze
niezagospodarowany i stgd inspirujacy do prowadzenia poglqbionYch analiz w przysztosci,
zwlaszcza w oparciu o formule badan poréwnawczych w odniesieniu do innych krajow.
W konsekwencji, tym przestankom podporzgdkowany zostal cel pracy, przyjete zatozenia

oraz zalecenia z nich wynikajace, co znalazto odzwierciedlenie w strukturze monografii.

Przyjete podejscie badawcze, wykorzystujace informacje pochodzace ze zrddet
wtornych, pozwolito na szersze spojrzenie na problematyke ujeta w monografii. Majac jednak
na uwadze konieczno$¢ uwzglednienia dodatkowych kategorii badawczych, siggnigto réwniez
po zZrodia pierwotne, ktdrymi bylty wyniki przeprowadzonych badan ankietowych, poddane
analizie statystycznej. Zebrany material empiryczny stanowil podstawe do wnioskowania
w obszarach odnoszacych si¢ do kondycji sektora non-profit, gtéwnych determinant
rozwojowych NGOs oraz wewnetrznych aspektow funkcjonowania, jakimi sa: system

finansowania, struktury organizacyjne, kultura organizacyjna oraz proces zarzadzania.

W monografii wskazano na umiejscowienie problematyki sektora non-profit

w kontekscie ekonomii spolecznej 1 przedsigbiorczosci spolecznej, wskazujac na
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podobienstwa i réznice w definiowaniu tych pojeé. Analizujgc specyficzne cechy organizacji
non-profit, zwrdcono uwage na konieczno$¢ wypracowania nowego podejscia do realizacji
funkcji zarzadczych — koncepcji zarzadzania spolecznego, charakteryzujacej si¢ wlasciwg dla
tego typu organizacji architektura organizacyjna, ktérej integralnym elementem sg standardy
wspolpracy z interesariuszami, oparte na formule partnerstwa, ﬁwzgle;dniajqce kontekst
dziatan strategicznych i przyjety model kultury organizacyjnej. Rozwazania zarysowujgce,

znaczenie wyzej wymienionych kwestii, zawarte zostalty w rozdziale pierwszym.

Z kolei rozdziat drugi poswigcono ukazaniu ztozonosci zagadnien, odnoszgcych si¢ do
funkcjonowania organizacji trzeciego sektora. By lepiej pozna¢ determinanty je ksztattujace,
siegni¢to po dane, dotyczgce funkcj ondwania tego sektora w wybranych krajach europejskich,
co pozwolito dostrzec réznorodnos¢ podejs¢ do definiowania jego roli, funkcji i zadan, jakie
realizuje, a jednoczesnie pozna¢ wykorzystywane w praktyce fofmu%y dziatania, ktdérych
ocena pod katem zaréwno osiggnieé¢, jak i ograniczen, pozwolita na lepsze zrozumienie
kluczowych dla jego funkcjonowania i rozwoju obszaré6w badawczych. Podnoszac kwestie
prawne w zakresie regulacji, okreslajgcych stosunek relacji z wladzami publicznymi, zakresu
wlasciwosci przepisow prawa cywilnego, administracyjnego i gospodarczego, mozliwosci
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, jak rowniez ram przepiséw prawa podatkowego,
wskazano na ztozono$¢ prawnych aspektow funkcjonowania organizacji trzeciego sektora. Na
tym tle mozna byto w sposdb bardziej kompleksowy dokonaé oceny rozwigzan regulujagcych
funkcjonowanie organizacji non-profit w Polsce, zaréwno jezeli chodzi o stan prawny, we
wskazanych powyzej kwestiach, jak réwniez w odniesieniu do modelu wspdlpracy jednostek
samorzadu terytorialnego z organizacjami publicznymi. W tym drugim przypadku,
wychodzac od podstaw prawnych tej wspdtpracy, wskazano podstawowe jej ptaszczyzny,
zwracajac jednoczesnie uwage na gldwne zrédta problemdéw wystepujacych w tym obszarze.
Wskazano tez przyczyny, jak i mozliwe sposoby rozwigzywania problemdow, wystepujacych
W tym obszarze, z polozeniem akcentu na konieczno$¢ wypracowania dlugofalowej polityki
rozwoju gospodarki spotecznej, odnoszac si¢ do praktyk przyjetych we Francji czy Wioszech,
podkreglajqc konieczno$é przyjecia rozwigzan systemowych, okreslajgcych model relacji,
jakie powinny zosta¢ wypracowane pomiedzy NGOs, a sektorem publicznym, z jednoczesna
proéba zaprezentowania zarysu polskiego modelu wspdlpracy jednostek samorzadu

terytorialnego z organizacjami pozarzgdowymi.
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Charakterystyka sektora organizacji non-profit w Polsce, zawarta w rozdziale trzecim,
nakresla kontekst dla dalszych rozwazan dotyczacych istoty' i modeli zarzadzania
organizacjami trzeciego sektora. Wydaje si¢ by¢ stusznym przyjecie zatozenia, iz o potencjale
sektora organizacji non-profit w Polsce decyduja nie tylko (dajace si¢ zaobserwowac)
aktualne tendencje rozwojowe, ale takze procesy o charakterze historycznym, uwzgledniajace
trendy $wiatowe. Stad, aby lepiej zrozumieé miejsce, stan aktualny i perspektywy rozwojowe
badanego sektora w Polsce, postuzono si¢ danymi z badan przeprowadzonych w tym obszarze
w innych krajach. Wskazano na zaleznosci pomiedzy zaszlosciami historycznymi
a aktualnym stanem tego sektora, jakie znajduja wyraz w iloSciowym i przestrzennym jego
zroznicowaniu, a takze w specyfice ‘i obszarach aktywnosci. Rozwazania te oparto na
teoretycznych propozycjach prezentowanych w literaturze przedmiotu odnoszacych sig do
okresu od lat 90. XX wieku do poczgtku XXI wieku, ktore okreslaja kontekst dla wskazania
przysziych tendencji rozwojowych trzeciego sektora w Polsce, uwzgledniajacych réwniez

aspekt ekonomiczny.

Czg$¢ czwarta monografii ma niezwykle istotne znaczenie, bowiem nakresla nie tylko
proces zarzgdzania oraz jego specyfike, ale takze wskazuje na zdeterminowang
wcezesniejszymi  analizami  konieczno$¢ podejscia holistycznégo do analizowanej
problematyki, konsekwencjg czego jest propozycja koncepcji zarzadzania spotecznego. Stad
w tej czesci monografii wiele miejsca po$wiecono ukazaniu istoty i gldéwnych obszaréw
zarzgdzania jednostkami non-profit, uwzgledniajacych takie elementy jak: szeroko
analizowany kontekst kulturowy, misja, wizja, strategia, relacje z interesariuszami.
Wyodrebnienie kontekstu kulturowego jako obszaru badan, stanowilo naturalng
konsekwencje przyjecia podstawowego zalozenia, ze wilasciwym dla NGOs modelem
zarzadzania jest koncepcja zarzadzania spotecznego, akcentujgca koniecznosé uwzglednienia
odrebnosci kulturowych, spotecznych czy religijnych. Ukazano zatem kulture jako element
taczacy poszczegdlne systemy organizacji, w tym system zarzadzania, umozliwiajacy
sprawng realizacje funkcji zarzadczych, co dodatkowo wspiera odniesienie zarzadzania
spo%ecinego do zbiorowos$ci, zaangazowanych w dziatania organizacji non-profit. Jak
podkresla wielu badaczy, zajmujacych si¢ problematyka kultur organizacyjnych, stanowi ona
ten element, ktéry wpltywa na zmiane myslenia powinnosciowego (,,musz¢”) na woluntaryjne
(,,chee™). Piszge o funkcjach kultury organizacyjnej zwrocono uwage na elementy w sposob

organiczny z nig powigzane — misjg, wizje i strategie. Wiele uwagi, ze wzgledu na specyfike
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realizowanych zadaf, pos$wiecono relacjom organizacji non-profit z interesariuszami
zewngtrznymi. Majac $wiadomos$¢ zakresu wplywu interesariuszy na organizacje non-profit,
skoncentrowano si¢ na przedstawieniu metod wykorzystywanych do identyfﬂ<acji i analizy
sity oddzialywania interesariuszy, umozliwiajacych wypracowanie wlasciwego modelu
wspolpracy, wpisujgcego sie w strategie organizacji. Ostatnia kwestia podejmowang
w rozdziale czwartym sg dylematy, zwigzane z procesem zarzadzania, zwracajgce uwage na
konieczno$¢ aplikacji metod zarzadzania wykorzystywanych przez organizacje biznesowe
W procesie optymalizacji zarzadzania jednostkami trzeciego sektora. Duza rol¢ moze odegrac
w tym zakresie umiejetnos$é przelozenia misji organizacji na strategiczne kierunki dziatan,

zapewniajace cigglos¢ funkcjonowania organizacji non profit.

Pigty rozdzial to badania empiryczne, oscylujace wokél watkow wezesniej
poruszanych w warstwie teoretycznej, a pogrupowanych wokdt kwestii relacji trzeciego
sektora z sektorem publicznym, stymulant i czynnikdw ograniczajacych rozwdj sektora
organizacji non-profit, obszaréw: finanséw, zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
realizowanego procesu zarzgdzania. Réznorodnos$¢ analizowanych probleméw wskazuje na
ztozono$¢ problematyki zarzadzania i konieczno$¢ wypracowania takiego modelu, ktory
sprawdzi si¢ w warunkach uwzgledniajacych specyfike dziatania organizacji non-profit.
Zaprezentowane wyniki badan empirycznych pozwalaja na lepszg percepcj¢ aktualnego stanu
rozwoju organizacji trzeciego sektora oraz identyfikacje podstawowych probleméw,
dotyczacych zarzadzania nimi. Wskazuja takze obszary, begdace zrédtem ograniczen
i wymagajace zasadniczych zmian, jak rowniez te decydujace o sile badanych jednostek, co
stanowi podstawg do dalszego wnioskowania w zakresie pbszukiwania rozwigzan

optymalizujacych proces zarzadzania.

Odnoszac si¢ w sposob do$¢ szczegotowy do poszczegdlnych zagadniefi, przyjmujgc
formute zwigzang z Koniecznoscig nakreslenia kontekstu prowadzonych rozwazan
i wskazania relacji pomiedzy ideg zarzadzania spotecznego a jej koherentnoscia ze specyfika
trzeciego sektora, poprzez nakreslenie roli i zadan przyporzgdkowanych do sektora
organizacji non-profit i tendencji systematycznego ich zwigkszania, dokonano relatywnie
doglebnej analizy dotyczgcej zjawisk wystgpujacych w  trzecim  sektorze, by
w konsekwencji wskaza¢ na istote problemu, zwigzanego ze specyfika zarzadzania
organizacjami non-profit. Nakreslenie kontekstu realizowanego procesu zarzadzania
w odniesieniu do zjawisk empirycznych wystepujacych w badanym obszarze, umozliwilo
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diagnoze wystgpujacych probleméw w zakresie zarzadzania, ale uznano takze za zasadne

empiryczne zweryfikowanie catoksztattu elementdw, determinujacych ten proces.

Wyniki przeprowadzonych badan empirycznych w zestawieniu z analizami
teoretycznymi zawarto w rozdziale ostatnim monografii, gdzie wskazano na mozliwe kierunki
i perspektywy rozwoju zarzadzania spoltecznego, jako proponowanej, zintegrowanej
koncepcji, adekwatnej do wymogdéw wspolczesnoscei, jak i uwzgledniajacej specyfike
organizacji non-profit. W ramach zidentyfikowanych celéw zdefiniowano ,zarzadzanie
spoteczne” jako kategori¢ pojeciowg odnoszacg si¢ do organizacji spolecznych
(przedsiebiorstw spotecznych, organizacji non-profit), ktére ze wzgledu na ukierunkowanie
na realizacj¢ specyficznych, spolecznycil celow, wymagaja aplikacji partycypacyjnych formut
pojmowania i realizacji funkcji zarzadzania, a w konsekwencji odznaczaja si¢ specyficzng
kultura organizacyjna, jak rowniez stwarzaja koniecznoscé patrzenia'na obszary funkcjonalne
organizacji (zarzadzanie zasobami Iudzkimi, zarzadzanie finansami, zarzadzanie
marketingowe itp.) w sposéb zintegrowany (holistyczny) oraz zapewniajacy pelna

transparentno$¢ i satysfakcje interesariuszy.

Diagnoza stanu zarzadzania spolecznego wskazata na podstawowe problemy, jakie
pojawiaja si¢ na styku organizacja — otoczenie, w tym: relacje z sektorem publicznym,
otoczenie instytucjonalne, umiejetno$¢ pozyskania donatoréw i sponsoréw. Ukazata réwniez
znaczenie takich kategorii jak: dialog spoleczny, spoleczenstwo obywatelskie, partnerstwo
publiczno-prywatne czy publiczno-spoteczne, bez realizacji ktorych w praktyce trudno jest
osiggnaé wiasciwy poziom realizacji zadan statutowych. Majac na uwadze powyzsze, a takze
uwzgledniajac tendencje zmian, zachodzacych w otoczeniu wspétezesnych organizacji,
podjeto prébe nakreslenia kierunkdw rozwoju zarzadzania organizacjami non-profit, ktéry
jest procesem ztozonym, wobec czego wymaga zastosowania metod, zorientowanych na
elastyczno$¢ dziatania, przyjecia za podstawowe wartosci zaufania 1 spolecznej
odpowiedzialnosci, co wpisuje si¢ w etyczny i moralny kontekst organizacji. Wazng kwestig
poruszong w tym rozdziale jest problem kontraktu psychologicznego, zaktadajacego pewnego
rodzaju przewidywalno$¢ konsekwencji dziatan, co skutkuje koniecznoscig wypracowania
niepisanego zbioru oczekiwan zaistniatych, pomiedzy uczestnikami organizacji, menedzerami
i pozostalymi podmiotami, wspétdziatajgcymi w realizacji zadan - spotecznych. Poruszane
powyzej problemy wyraznie wpisujg si¢ w problematyke zarzadzania spolecznego
realizowanego w organizacjach trzeciego sektora. W rozdziale ostatnim przedstawiono zatem,
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przyjmujac pewien poziom uogdlnienia, wnioski i zalecenia dotyczace kierunkéw rozwoju
sektora organizacji non-profit w Polsce oraz propozycje w zakresie aplikacji koncepcji
zarzadzania spolecznego (social management), ktéra moze by¢ odpowiedzig (lub jej
zalgzkiem) na wyzwania, stojace przed trzecim sektorem nie tylko w Polsce, ale takze moze

mie¢ zastosowanie w wymiarze migdzynarodowym czy globalnym.

Konkludujgc, mozna stwierdzi¢, iz w monografii skoncentrowano si¢ na prezentacji
szerokiego spektrum uwarunkowan dzialalnosci organizacji trzeciego sektora w formule
studium teoretyczno-empirycznego, opartego na doglebnych analizach. W konsekwencji
mozna wskaza¢ najwazniejsze osiagni¢cia, nadajgce pracy przymiot oryginalnosci, jako

osiggniecia naukowego, zwigzane z:

e prezentacjg i krytyczng oceng poziomu rozwoju sektora organizacji non-profit

w Polsce na tle wybranych krajow;
e identyfikacjg i charakterystyka procesu ewolucji trzeciego sektora w Polsce;

e wskazaniem przysztych tendencji rozwojowych sektora organizacji non-profit

w Polsce;

e docenieniem idei trzeciego sektora i wskazaniem specyfiki narzgdzi

zarzadzania w sektorze organizacji spotecznych;

o okre$leniem zarysu polskiego modelu wspolpracy jednostek samorzadu

terytorialnego z organizacjami pozarzadowymi;

e identyfikacjg obszaru zarzgdzania spolecznego w sektorze organizacji non

-profit, jako potencjalnej subdyscypliny nauk o zarzadzaniu;

e wskazaniem korelacji pomigdzy ekonomig spoleczng a koncepcja zarzadzania

spotecznego;

e probg spojrzenia holistycznego na proces zarzadzania organizacjami trzeciego

sektora;

e wskazaniem kierunku i obszaréw dalszych badan w zakresie doskonalenia
koncepcji zarzadzania spotecznego i jej aplikacji do sektora organizacji non
-profit.
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5. Podsumowanie

Zaprezentowane w Autoreferacie osiagniccia zwigzane z aktywnos$cia naukowo
-badawczg zawieraja wskazanie giéwnych elementéw dotyczacych rozwoju naukowego.
Koncentrujg si¢ one przede wszystkim na okresie po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych i prezentujg ewolucj¢ rozwoju naukowego od momentu ukierunkowania
zainteresowan na obszar analiz konkurencyjnych i sektorowych uwarunkowan dziatalnosci
przedsigbiorstw, poprzez problematyke strategicznych aspektow dziatalnosci organizacji
w wymiarze krajowym i miedzynarodowym, a skonczywszy na poglebionych analizach
zwigzanych z sektorem organizacji non profit i specyfice zarzadzania tymi organizacjami.
Ostatni z wymienionych nurtéw badaﬁ zaowocowal szczegélnie duza iloscig prowadzonych
badan i — stanowiacych ich efekt —publikacji. Uwienczeniem tych analiz stala sic monografia
wskazana w autoreferacie jako osiagnigcie naukowe: ,Perspektywy rozwoju zarzgdzania
spolecznego w sektorze organizacji non profit w Polsce”, gdzie migdzy innymi wskazano
specyfike zarzadzania w sektorze organizacji pozarzadowych, proponujac jednoczesnie
pojawienie si¢ nowe]j subdyscypliny nauk o zarzadzaniu — zarzadzania spotecznego (social

management).

Ewolucja rozwoju naukowego, ktorego ostateczny kierunek zostat zdominowany przez
badanie uwarunkowari dzialalnosci organizacji trzeciego sektora, wynika nie tylko
z dostrzezenia istniejgcej luki w zakresie problemu profesjonalizacji zarzgdzania tymi
organizacjami i specyfiki z tym zwigzanej, ale takze jest efektem przekonania o ciggle
rosnacej roli organizacji non-profit w zakresie realizowanych funkcji i zadan w skali
globalnej, a niewsatpliwie takze i w Polsce. Stad przekonanie o koniecznosci prowadzenia
dalszych badafn w tym obszarze, czerpania z juz istniejagcego dorobku, nadto kreowania
rozwigzan, ktorych aplikacja pozwoli na bardziej efektywne zarzadzanie organizacjami

trzeciego sektora.

Moja aktywno$¢ naukowo-badawcza zostata szczegdlnie zintensyfikowana po 2007
roku i wlasnie na ten okres przypada mozliwo§¢ wymiany pogladéw na arenie
migdzynarodowej oraz przyjemno$¢é uczestniczenia w miedzynarodowych projektach
i zespotach badawczych, ktéra oprécz odpowiedniego uksztattowania kierunku dociekan
naukowych, pozwolita réwniez na uzyskanie szeregu wyrdznien nie tylko za prace naukowo

-badawcza, ale réwniez za uzyskiwane wyniki w obszarze osiagnig¢ dydaktycznych
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i organizacyjnych, o czym szczegétowe informacje znajduja Si@ w zatgcznikach do

niniejszego wniosku.
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