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Podstawg wydania opinii jest pismo podpisane przez dr hab. Kazimierza Zielifiskiego, prof. nadzw. UEK Dziekana
Wydziatu Ekonomii i Stosunkéw Migdzynarodowych Uniwersytetu Ekonomlcznego w Krakowie z dnla 27 czerwca 2013 roku a
takze dokumentacja wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego’ dra Janusza Fudalirfiskiego® wraz z opracowaniem® pt.:
Perspektywy rozwoju zarzgdzania spofecznego w sektorze organizacji non profit, Wydawnictwo Difin, Warszawa Krakéw 2013.
a

Punkt odniesienia, konkluzja i rekomendacja

]
Punkt odniesienia. Artykut 16 ust. 1 Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki ... , stanowig odpowiednio: Do postepowania habilitacyjnego moze zosta¢ dopuszczona osoba, kiéra posiada

stopiert doktora oraz osiggnigcia naukowe lub artystyczne, uzyskane po otrzymaniu stopnia doktora, stanowigce znaczacy
wkiad autora w rozwdj okreslonej dyscypliny naukowej lub artystycznej oraz wykazuje sie istotng aktywnoscig naukowg lub
artystyczng [...]. Dalej art. 16 ust. 2, konkretyzuje ... Osiagnigcie [...] moZe stanowi¢ dziefo opublikowane w cafosci lub w
zasadniczej cze$ci, albo jednotematyczny cykl publikacii; [...].

Konkluzja. Whniosek dra Janusza Fudalifiskiego do Centrainej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw z dnia 15 maja 2013
dotyczy przeprowadzenia postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauki ekonomiczne, dyscyplinie nauki o zarzadzaniu na
Wydziale Ekonomii i Stosunkéw Migdzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Niestety kandydat nie wskazuje
w nim bezposrednio [zgodnie z zapisem art. 16 ust. 2 ustawy o stopniach .... .], osiagniecia naukowego majacego stanowié¢
podstawe oceny w tym postepowaniu. O tym, iz podstawg oceny osiagnie¢ naukowych dra J. Fudalifiskiego jest opracowanie
pt. Perspektywy rozwoju zarzgdzania spofecznego w sektorze organizacji non profit, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2013,
Kandydat pisze na s. 25 [pkt. 4.1.] Autoreferatu nt. dorobku ... . Zgodnie zatem z zapisem ustawowym, zaproponowane przez
kandydata opracowanie bedzie przedmiotem oceny we wnioskowanej sprawie.

Na podstawie analizy osiggniecia naukowego dra Janusza Fudalifiskiego [wskazanego przez na podstawie art. 16
ust. 2] uwazam, ze nie spelnia ono kryterium ustawowego zapisanego w pierwszej cze$ci art. 16 ust. 1 ustawy ... . Moja
ocena wskazanego osiagniecia jest negatywna, natomiast wysoce pozytywna jest ocena pozostatego dorobku
naukowego. Jej uzasadnienie rozwijam w dalszej czesci recenzji. W tym miejscu pragne stwierdzié, ze:

. Recenzowana monografia [wskazana jako osiagniecie], wpisuje sie w nurt ewolucji koncepcji metod i systemoéw
zarzadzania wspoiczesnymi organizacjami. Odnoszona jest do mato eksploatowanego w polskich badaniach z
zakresu nauk o zarzadzaniu, obszaru funkcjonowania organizacji trzeciego sektora [organizacji non-profit]. Jej
przestaniem jest sformutowanie autorskiej oceny tego zagadnienia w postaci omowienia i identyfikacji koncepcji i
modeli zarzadzania w sektorze non-profit, identyfikacji stanu specyficznych cech tych organizacji, przeprowadzenia
badan empirycznych i podjgciu proby sformutowania {takze wprowadzenia] w naukach o zarzadzaniu paradygmatu

' Peina dok ria do r w dniu 11 lipca 2013 roku. Jest ona zgodna z wymaganiami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 01 wrzesnia 2011 roku w sprawie kryteribw oceny osiagniec osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego [DzU. 2011, nr 196, poz.
1165] oraz w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 wrzesnia 2011 roku w sprawie szczegbtowego trybu i warunkow przepruwadzama
czynnosci w przewodach doktorskich, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytutu profesora [DzU. 2011, nr 204, poz. 1200]. Zawiera ona:
wniosek z dnia 15 maja 2013 roku zlozony przez kandydata do Centrainej Komisji do Spraw Stopni i Tytutbw, monografie pt. Perspektywy rozwoju zarzadzania
spolecznego w sektorze organizacji non profit, wydanym nakladem Wydawnictwa Difin, Warszawa Krakéw 2013 [jako osiagniecie naukowe; por. rozporzadzeniu MNiSzW
z dnia 08 sierpnia 2011 roku w sprawie obszarow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyphn naukowych i artystycznych; DzU. 2011, nr 179, poz. 1065), potwierdzona,
kopig dokumentu o uzyskaniu stopnia naukowego doktora [zat. 1], auts przed jacy opis dorobku | osiagnigc w dziatalnosci naukowo-badawczej [zat.2 i zat.4 -
W j. ang.] wraz z synteza dorobku naukowego wskazanego jako osiagnigcie, wykaz opublik ych prac kowych, w tym liczbg cytowan, a takze osiggniecia w
pracy dydaktycznej, organizacyjnej, popularyzatorskiej i migdzynarodowe;j [zat.3 i zal. 5 - w j. ang.), informacje i dane osobowe [zal.7], kserokopie 38 [w tym 15 w j. ang.]
wybranych artykuléw reprezentujacych cztery obszary problemowe skladajace sig na wybrane przez Kandydata osiggnigcie. Stanowia je: (-) Analiza konkurencii [2]; (-)
Strategiczne aspekty dziatalnosci organizacji [12]; (-) Globaine i migdzynarodowe uwarunkowania funkcjonowania przedsigbiorstw [7); (-} Zarzadzanie organizacjami non
profit i publicznymi [17). Nalezy zauwazy¢, ze prawie 40 proc. dorobku publikacyjnego Kandydata jest opracowana we wspotautorstwie. Kandydat, w Wykazie
opublikowanych prac naukowych ..., obok informacii procentowych [} sw0|m udmale w tego typu pracach przedstawit takze zakres merytorycznych i metodycznych zadan
wykonywanych przez siebie przy ich powstawaniu. To dobrze o nim $wi , e informacje te nie Y, zp dura CKdsSiT
potwierdzone przez wspétautoréw. Kandydat ponadto dotaczyt dokument - w formie tabelarycznej - zestaw1ajacy jego dorobek naukowy Mlmo tego mankamentu
warto podkresli¢ wysoki poziom przygotowanej przez kandydata dokumentacji.
2 pr Janusz Fudalifiski ukoriczy! w roku 1995 ekonomiczne studia wyzsze na Wydziale Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Krakowie [obecnie Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie], na kierunku: Organizacja i zarzgdzanie. W roku tym, rozpoczat prace w charakterze nauczyciela akademickiego na stanowisku asystenta w Samodzielnym
Zakladzie Strategii Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania AE w Krakowie. Po zmianach organizacyjnych, od roku 2004 pracuje na stanowisku adiunkta w Katedrze
Strategii Zarzadzania i Rozwoju Organizacji na Wydziale Ekonomii i Stosunkéw Migdzynarodowych UE w Krakowie. W roku 2001 obronit na Wydziale Zarzadzania AE/UE
w Krakowie rozprawe doktorskg pt. Diagnozowanie faz zycia sektora przedsigbiorstw dla potrzeb zarzgdzania strategicznego. Promotorem rozprawy byt dr hab. Stanistaw
Galata, prof. AE., za$ recenzentami dr hab. Halina Piekarz, prof. AE [AE Krakéw] oraz dr hab. Andrzej Szpiit, prof. AS [cbecnie UJK Kielce]. W latach 2002-2009
Kandydat wspétpracowai jako wyktadowca i starszy wyktadowca z Paristwowg WyZzszg Szkolg Zawodowg w Nowym Saczu. W latach 2003-2007 kierowat w tej uczeini
Instytutem Ekonomicznym. jego przeksztalceniu {1994] Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw na Wydziale Zarzadzania AE/UE w Krakowie. Po uzyskaniu
stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych, od roku 1996 prace te kontynuuje na stanowisku adiunkta, a od roku 2008 roku na stanowisku starszego wykiadowcy.
Za swoje dokonania naukowe, dydaktyczne i organizacyjne Kandydat byt czternastokrotnie nagradzany i wyrézniany — w tym cztery razy indywidualne i raz zespolowo za
dz:alalnosc naukowq. Pozostate odnosity an do dziatalnosci dydaktycznej [nagroda | stopnia] oraz organizacyjnej i wkiadu na rzecz rozwoju uczeini.

3 Opracowanie to Kandydat wskazat jako osiggnigcia wynikajace z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki [Dz. U. z 2003 nr 65, poz. 595 wraz z pdzniejszymi zmianami; Dz. U. z 2005 nr 164, poz. 1365 oraz Dz. U. z 2011 nr 84, poz. 455].




zarzgdzania spotecznego, jako charakterystycznego dla tego typu organizacji i sektora, podejmujac réwniez prébe

wskazania perspektyw rozwoju zarzadzania spolecznego w tych organizacjach. Recenzowane opracowanie

niewatpliwie — w swym caifoksztalcie — pokazuje nowe pola i obszary analizy, identyfikacji i diagnozy, a takze
projektowania i poszukiwar koncepcji i modeli — korzystajac z ugruntowanych metod badawczych. Jest to wiec
monografia [w oparciu o analize teoretyczng i badania empiryczne, w mniejszym stopniu © rozwazania

metodologiczne] poszukujgca nowatorskiego sposobu opisu mechanizméw [niestety niezbyt precyzyjnie opisanych i

wyjasnionych] procesu zarzadzania organizacjami non-profit. Tre§¢ monografii niewatpliwie przybliza nam podjete w

niej zagadnienie i z tego punktu widzenia [uwzgledniajac powazne niedociagniecia metodologiczne] posiada

okreslong warto$¢ poznawczg i edukacyjna. Choé w swym catoksztalcie stanowi nowosé, to jednak jej stabosci
metodologiczne i metodyczne, ktére niewatpliwie musza rzutowa¢ na uzyskane przez Autora rezultaty poznawcze,
nie pozwalaja mi stwierdzi¢, Zze opiniowana monografia odpowiada zapisowi art. 16 ust.1 ustawy ... , stanowigce

znaczny wkfad autora w rozwdj okreslonej dyscypliny naukowej ... .

e Kandydat ... wykazuje si¢ istotnq aktywno$cia naukows ... por. art. 16 ust. 1 ustawy ... . Skiadajacy sie na owg
aktywno$¢ dorobek [naukowo-badawczy, dydaktyczny, organizacyjny, populamonaukowy, czy miedzynarodowy ...
itd] jest zarédwno ilosciowo, jak i jakosciowo bogaty. Uznaje go za twérczy i oryginalny, znany zaréwno wsréd
$rodowisk specijalistow, jak i praktykéw. Stanowi wynik — od momentu uzyskania stopnia doktora - konsekwentnego,
wieloletniego i dobrze ukierunkowanego rozwoju wiasnego.

Poréwnanie obu kluczowych dla oceny Kandydata wymiarach, tj. przygotowanej monografii i pozostatego dorobku
naukowego, wypada moim zdaniem {mimo znaczacych osiagnie¢ w tym drugim wymiarze] jednak niekorzystnie dla niego. Zapis
ustawy mowi o znaczacym wkiadzie w rozwdj ... oraz ... aktywnodci ... . Stawia wigc wkiad wyzej niz wszelakq [na wskazanych
ustawa i rozporzgdzeniem MNiSzW polach] aktywno$¢. Diatego teZz i w mojej ocenie przyjatem w formutowaniu koricowej oceny
wiasnie takie wymiarowanie; warto$¢ naukowa [czyli znaczgcy wkiad] musi byé [w subiektywnej mojej ocenie] wieksza niz
pozostata aktywno$¢ naukowa Kandydata. To przesadza o mojej negatywnej koricowej konkluzji calego wniosku ztozonego
przez Kandydata.

Rekomendacja: Biorac pod uwage powyzsza synteze oraz pozostalg cze$¢ szczegétowej opinii, wnosze do Wysokiej
Komisji, a za jej poSrednictwem do Rady Wydziatu Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych UE w Krakowie wniosek o nie
spetnieniu przez dra Janusza Fudaliriskiego kluczowego kryterium uzyskania stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauki ekonomiczne dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i wnioskuje o odmowe nadania mu stopnia doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.

a
Ocena osiagnigcia naukowego,
monografii pt.
Perspektywy rozwoju zarzadzania spolecznego w sektorze organizacji non profit’,
wskazanego przez habilitanta zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy ...
- por. pierwsza czes¢ art. 16 ust. 1. ustawy ... .

ad
Ocena metodyczna, merytoryczna oraz warto$ci poznawczych [wktadu] tre$ci monografii zgioszonej przez Kandydata
jako osiggniecie naukowe ... , zaprezentowana zostanie w postaci tabelarycznej [tab.1]. Oparto je na sformutowanych trzech

gtéwnych kryteriach oceny. Sa to:

. metodologiczna poprawnos$é¢ przygotowania wskazanego osiagnigcia [rozpatrywano jg z punktu widzenia;
celu/é6w opracowania; tez i hipotez badawczych, poprawnosci sformutowanych zalozeri oraz adekwatnosci
zastosowanej metodyki badan};

. warto$¢ merytoryczna opracowania [rozpatrywano jg z punktu widzenia; istotnosci poruszanej tematyki dla sfery
teorii oraz praktyki zarzadzania, struktury i logiki wywodu, wykorzystanej literatury przedmiotu i jej internacjonalizaciji,
erudycii, stylu i jezyka opracowania oraz jego strony formailnej]; oraz

s  warto$¢ poznawcza osiagniecia z punktu widzenia jego waloréw opisujacych znaczacy wkiad autora w rozwéj
okre$lonej dyscypliny naukowej [dla jego rozpatrzenia przyjeto dwa punkty odniesienia; oryginalno$é i

nowatorstwo).
Tabela 1
Ocena zgloszonego osiagnigcia naukowego
Janusz Fudalinski, Perspektywy r )ji adzania spok go w sekt organizacji non profit,
Wyd ictwa Difin, Warszawa Krakéw 2013
Kryteria
szczegGlowe Charakterystyka A*
oceny
Pop $¢ metodyczna
W opiniowane] monografii niestety celle nie zostaly poprawnie zdefiniowane. Podjeta préba na s. 12°, sugeruje jedynie
identyfikacje czynnikoéw determinujacych systemy zarzadzania NGO oraz nakre$lenie kontekstu w postaci stanu rozwoju
trzeciego sektora w Polsce. Tak sformulowany cel nie jest zbyt ambitnym jak na docelowe zamierzenie Autora, aby monografia
ta speiniata rygory pracy awansowej na stopieri naukowy doktora habilitowanego, zwiaszcza, ze 6w cel, w zaden sposob nie
Cel [e] nawigzuje do kluczowego - jak m| sce wydaje problemu badawczego, jaki zostal zasygnalizowany w jego tytule, czyli N
opracowania perspektyw rozwojowych go!l1?77?.  Nieco wigcej o zamierzeniach Autora, mowi cel monografii
sformutowany w autoreferacie® w czescu opnsujqcej owo osiagnigcie. Niestety Autor zapomniat, Ze niewielu czyteinikéw do niego
bedzie miato dostep, a wiec dowie si¢ czegos w@ce; na temat kiuczowych jego zamierzer. Niestety i zawarty tam opis nie
nawigzuje do glownego problemu tj. perspektyw rozwoju ... . Ten punkt postepowania metodycznego uwazam za

4 Recenzowana monografia, wydana zostata przez Wydawnictwo Difin w Warszawie, Warszawa 2013. Jest to Wydawnictwo o uznanej renomie w $rodowisku naukowym.
Publikacja monografii w nim zapewnia dostepno$¢ jej treéci dla szerokiej zbiorowosci badaczy reprezentujacych tgq sama co autor dyscypling naukowa. Jej recenzji
wydawniczej dokonali: prof. dr hab. Grazyna Osbert-Pociecha [Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu;, ekonomia; specjalizacja: procesy innowacyjne w
przedsigbiorstwie, zarzadzanie przedsigbiorstwem] oraz prof. dr hab. tukasz Sutkowski [Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie, Spoleczna Akademia Nauk w todzi;
ekonomia: specjalnosé: teoria organizacii, zarzadzanie). Sklada sig na nig wstep, sze$¢ rozdziatdéw oraz zakoriczenie. Lacznie objeto$é rozprawy - wraz z bibliografia,
spisem rysunkéw, tabel | wykresow - liczy 302 strony. Zawiera 20 rysunkéw, 35 tabel i 106 wykresow. Spis wykorzystanej w pracy literatury obejmuje 197 pozycji, w tym
25 w jezyku obcym, a takze 2 pozycje [w tym 1 w jezyku angielskim] z wiasnego dorobku publikacyjnego Kandydata.

Badania w obszarze problematyki zarzadzania organizacjami non profit przyczynity sie do sformulowania zalozen niniejszej monografii. Jednym z jej giéwnych celbw bylo
tez zidentyfikowanie czynnikow determinujgcych systemy zarzadzania NGO, uwzgledniajac takie elementy, jak: kultura organizacyjna, misja i wizja czy reakcje z
interesaniuszami. Ale réwniez istotng dla osiggnigcia tego celu wydaje sie byé konieczno$¢ nakreslenia kontekstu rozwazari w postaci wskazania stanu rozowju8 trzeciego
sektora w Polsce [w tym stymulant | desygnatoéw rozwojowych], celbw, roli, funkcji i zadarh mu przypisywanych, jak réwniez relacji z dwoma pozostatymi sektorami w
gospodaroe sektorem publicznym i biznesu. [patrz, s.12]

. za pod: y cel grafii przyjeto opracowanie koncepcji zarzgdzania, uwzgledniajgcej nowe uwarunkowania dziatalnosci organizacji non-profit oraz
wskazame zwlaszcza w konteks$cie dokonujacych sie w skali globainej radykalnych zmian, wyzwar, jakie przed nimi sie pojawiaja, jak réwniez okreslenie determinant
ksztaltujgcych uwarunkowania rozwoju organizaciji trzeciego sektora w Polsce [por. $.28]. Do tych wynurzer Autora czytelnik praktycznie nie ma dostepu, stad nie jest w
stanie zrozumie¢ jego intenciji, a zatem oceni¢ poprawnosci i wiarygodnosci czytanego tekstu.
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niedostatecznie precyzyjnie przygotowany. Nie pozwala on czytelnikowi na wtasciwe zorientowanie sie¢ w kierunku myslenia
Autora monografii, wiasciwego $ledzenia i zrozumienia jego zamierzeri i kontroli poprawnosci uzyskanych wynikéw.

Teza i hipotezy
badawcze

Powyzszg konstatacje i wniosek potwierdza brak sformutowania w monografii wiodacej tezy i punktéw odniesienia dla czeéci
empirycznej w postaci hipotez/y badawczych. W wersji oficjalnej ksiazki ich nie ma’. Ich brak poddaje w watpliwos¢ czy to do
czego doszedt Autor byto przez niego zamierzone, czy tez powstalo w sposdb inkrementalny, niejako samo przez sie, tak po
prostu wyszilo. Trudno zatem oceni¢ pozytywnie rozpraw@ naukowa, gdy brakuje w niej sformutowania kamieni milowych
[hipotez/pytart badawczych], czyli kluczowych punktéw odniesienia tresci i zamierzer Autora. W tym aspekcie metodycznym
opracowania, ponownie uciekt Autorowi kluczowy problem, 1j.: perspektywy rozwoju ... . Moja ocena tego aspektu monografii
nie moze by¢ pozytywna.

Poprawnos$¢
sformutowanych
zatozeri

Kluczem do oceny opracowania naukowego jest zawsze, problem badawczy, teza, [artykuluje ona problem badawczy],
hipoteza [y] rozwijajace operacyjnie éw problem oraz stawiane i weryfikowane w pracy cel [¢] badawcze. Niestety oceniania
rozprawa — z punktu widzenia poprawnosci sformulowanych zatozernn badawczo-poznawczych — charakteryzuje sig niskg
dyscypling metodologiczna, co nie najlepiej Swiadczy o warsztacie naukowym jej Autora. Przeprowadzone badania
empiryczne[choé ciekawe i interesujgce poznawczo - wobec braku sformulowania w monografii kluczowych zatozen
metodologicznych i badawczych [tez, hipotez, czy tez pytart badawczych — nie bardzo wiadomo co majg udowodnié, czy to co
powinny udowodnié, udowadniaja. To co przedstawiajq uzyskane wyniki badari empirycznych, mozna scharakteryzowac jako
danefinformacje pogladowo-prezentacyjne oraz opisowe na podjgty temat, anizeli ambitne badanie i wnioskowanie naukowe.
To jest powazny niedostatek ocenianej monografii jako dzieta naukowego o charakterze awansowym z jednej strony, z drugiej
za$ jako dziela o znacznym wkiadzie autora w rozwdj danej dyscypliny naukowej. Ponadto wiele watpliwosci — z punktu
widzenia poprawnosci metodycznej jego sformulowania - budzi tytut monografii i uzycie w nim okreélenia Perspektywy rozwoju
... . tytut ten jest nazbyt enigmatyczny i jako taki dobry jest na referat ale nie na powazna monografie naukowa [ale do tego
odniose sie jeszcze nizej]. Ocena tego kryterium nie moze byé pozytywna, zwlaszcza gdy weimie sig tez pod uwage
niedostatek uzytych dla prezentacji problemu metod badawczych i metod analizy.

Adekwatnost
zastosowanej
metodyki badan

Jezeli chodzi podejécie | metode badawcza, zastosowang w opiniowanym opracowaniu, to giéwna jej cze$¢ stanowi uznana w
nauce, chociaz niezbyt nowatorska, opisowa charakterystyka zjawisk i procesow. Wykorzystana zostata ona przez Kandydata
bardziej do przedstawienia, anizeli oceny dotychczasowego pismiennictwa. Niestety moim zdaniem brak jest krytycznej polemiki
Autora, zwlaszcza w najwazniejszej kwestii, tj. definicji kluczowych dla opracowania poje¢ i zagadnieri. Nalezy zauwazy¢, ze
Autor o metodzie opracowania i zastosowanemu podejSciu napisal stosunkowo niewiele i w odniesieniu niezbyt jasno i
jednoznacznie jedynie w punkcie 51, w sumie na 4 stronach, tylko do niektorych kwestii [w tym sformutowanych w
kwestionariuszu pytan (dokonat mich ogélnej charakterystyki) oraz dookreslenia proby badawczej]. Nie zamiescit tez [a jedynie
skrétowo omowit] kwestionariusza ankiety, ktérym postuzyt sig¢ w badaniach. Nie rozumiem tez informacji [jako waznej, bo
zamieszczonej we wstepie], ze przyjete podejscie bazowato na informaciji ze zrédet wtérnych i pierwotnych. Moim zadnim kazde
opracowanie na tego typu informacjach si@ opiera, oczywicie bardziej lub mniej eksponujac jedno z nich. Stad nie rozumiem
potrzeby az takiej ekspozycji tego faktu. Na czym w tym przypadku polegata nowo$¢ [tego nie wiem)] i w czym to podejscie
mialoby sie rézni¢ od innych, tego tez Autor nie wyjasnit. W oparciu o doktadng analize¢ opracowania stwierdzam, ze
podstawowa przyjeta w nim metoda badawcza w sferze opisywanych w nim probleméw, sg studia literaturowe oraz dane
statystyczne z prosta - a nie bardziej zaawansowang w oparciu o narzedzia — ich analizg statystyczna, ujmowang zresztg dos¢
statycznie. W opracowaniu przeprowadzono jedynie badania ilo$ciowe. Autor — jak wczesniej zaznaczylem nie pokusit sig o
sformutowanie pytart badawczych, ani tez [a o to sie az prosito] nie podjat sig proby przeprowadzenia badan jakosciowych,
chocéby w formie case study. Istniejg i funkcjonujg w Polsce przeciez znane organizacje trzeciego sektora w postaci chocby tych
najbardziej znanych, m.in. takich fundacii jak Wiefka Orkisstra Swigtecznej Pomocy kierowana przez J. Owsiaka, czy fundacja
Mam marzenie czy tez fundacja kierowana przez A. Dymna pn. Mimo wszystko i wiele innych. Warto bylo tam/wéréd nich
przeprowadzi¢ bardziej dogiebne badanie, ktére moze potwierdzitoby uzyskane wyniki. Wobec tych ostatnich — przy barku
punktow odniesieri dotyczacych pomiaru [tezy, hipotez, czy tez pytan] nasuwa si@ watpliwos¢ co do ich uzytecznosci,
diagnostycznosci i poprawnosci w sensie ilustracji badanego zjawiska. Opiniowanej monografii pod wzgledem adekwatnosci
zastosowansj metodyk - z uwagi na powazne usterki warsztatowe, ale tez i pewne walory m.in. cho¢ skromna refleksje
metodyczna dla celéw poznawczych - nie da sig oceni¢ do korica pozytywnie. Refleksja metodologiczna ocenianej monografii -
jak zauwazytem wyzej - nie nalezy do zbyt obfitych, a to juz w pracy awansowej stanowi mankament. W tym miejscu nalezy
podkresli¢ swoisty dylemat z jakim muszg liczy¢ sie autorzy prac awansowych o ambicjach naukowych, jezeli wydajg swoje
prace w komercyjnych wydawnictwach ogdinopolskich. Ot6z w takiej sytuacji najczesciej dochodzi do konfliktu migdzy
wartosciami naukowymi a popularmnonaukowymi [podrecznikowymi}, kompromisu, w ktorym niestety ze szkodg dla waloréw
naukowych [ktére si@ gorzej sprzedaja), przewage zdobywajq [w takich pracach] wzgledy komunikacyjne i marketingowe
opracowania. | taka sytuacie mamy w omawianym przypadku, Widac to na przykiadzie rézni¢ w opisie metodycznym zawartym
w autoreferacie i wersji koricowsj, czyli w wydanej ksiazce !!! Dlatego tez — zachowujac peiny rygor metodologiczny —
bezpieczniej jest wydawaé prace o ambicjach naukowych i awansowych, w naukowych wydawnictwach uczelnianych, ktére
dostrzegajg i realizujg [w sposdb misyjny] warto$ci poznawcze i naukowe takich opracowar, starajg si@ ich nie umniejszaé,
kosztem treéci ogélnych, moze i lepiej przez czytelnika przyswajanych.

Warto$¢ merytoryczna opracowania

Istotno$¢
poruszanej tematyki
dla sfery teorii

W polskiej literaturze naukowej z ostatnich lat [cho¢ moze nie tak obszerne i o ambicjach naukowych, a takze aspirujgce do
kompleksowego ujecia problemu jak oceniana monografia), coraz czeéciej spotyka¢ mozna publikacje o charakterze naukowo —
badawczym podejmujace problematyke zarzadzania organizaciami trzeciego sektora. W ocenianej monografii — wobec tych
organizacji - Autor formuiuje nowy paradygmat potrzeby tzw. zarzgdzania spotecznego, w odréznieniu do biznesowego,
klasycznego zarzadzania strategicznego [sektor przedsiebiorstw] oraz zarzadzania publicznego [sektor administraciji publicznej],
wskazujac na istotne cechy organizacji trzeciego sektora jako determinant dla nowego paradygmatu zarzadzania spotecznego
tymi organizacjami, jako nowej i niezbednej formuly realizacji zadan spotecznych. Tak rozpatrywany aspekt podjgcia problemu z
punktu widzenia teorii zarzadzania moze wydawaé sig istotnym i ciekawym poznawczo. Niemniej pojawia sie pytanie: czy
rzeczywiscie istnieje zapotrzebowanie na cos co Autor okresla jako zarzadzanie spoleczne, czy zgodnie z tzw. brzytwa
Ockhama® nie wystarczajacym [w kontekscie tego o czym w tekécie Autor pisze, m.in. partnerstwie publiczno-prywatnym, czy
przedsigbiorstwie spolecznym, a takze innych aspektach dzialania tych organizacii], jest tu znane i powszechnie stosowane
pojecie zarzadzania publicznego. Zwdaszcza, ze slaba i nieprzekonujgca jest dyskusja w monografii pomiedzy zarzadzaniem
spolecznym a zarzadzaniem publicznym. Tworzenie nowych bytéw pojeciowych stanowi niebezpieczng mode z jaka mamy do
czynienia w naukach o zarzadzaniu. Stad wspomnienie owej brzytwy nie jest zabiegiem przypadkowym. Moim zdaniem
oceniana monografia pod wzgledem poznawczym w oparciu o badania empiryczne wnosi znacznie wigcej, niz w zakresie
definicyjnym, czy redefinicyjoym. W tym ostatnim aspekcie raczej nie wzbogaca istniejacego zakresu teorii organizacji i
zarzadzania, a wrecz przeciwnie - z uwagi na niedostateczne, a takze zachodzace na siebie obszary formutowanego pojecia
m.in. takze na zakres pojeciowy zarzadzania publicznego a takze biznesowego [bowiem tam réwniez — jako determinanta
sprawno$ci i efektywnosci dzialania - uwzgledniana jest m.in.. kuftura organizacyjna, misja i wizja, c2y relacje z
interesariuszamil!l] - wprowadza niepotrzebny chaos. Autor nie stawia i nie zadaje sobie pytan z obszaru ontologiczno -
epistemologicznego nauk o zarzadzaniu, chocby w kwestii jakie jest przeciwienstwo formutowanego przez niego terminu. Co
zatem jest przeciwieristwem zarzadzania spotecznego. Oczywiécie zarzadzanie aspoteczne. Z tego mozna wyciagnat wniosek,
ze wszystkie dotychczasowe formy zarzadzania biznesem czy administracjg publiczng, itp. sa aspotecznel!!??? Na tle tej
konstatacji mato przekonywujace sa réwniez zestawienia poréwnawcze przedstawiane w tab. 18 s. 127, czy tab. 35 s.263, ktére
[patrz; pkt.4.5; Idea zarzqdzania spofecznego] maja $wiadczyé/byé argumentem Autora za wydzieleniem pojecia zarzadzanie
spoteczne. Moim zdaniem sa mocno naciggane i mato spéjne logicznie. Podejrzewam, ze rozumiem co Autor miat na mysli,
postugujac sie pojeciem zarzgdzanie spoleczne i tworzac je na uzytek tej pracy. Chodzito mu o fakt wigkszego uspotecznienia i
partycypacii osob w procesie podejmowania decyzji w stosunku do organizaciji pierwszego i drugiego sektora. Czyli zarzadzanie
spoleczne mozna potraktowaé jako synonim zarzadzania demokratycznego czy partycypacyjnego, czy tez zarzadzania o

" W autoreferacie Kandydat pisze: Studia literaturowe oraz analiza dowiadczen zwigzanych z funkcjonowaniem trzeciego sektora w Polsce sklonity autora do
sformufowania hipotezy, ze sektor ten, ze wzgledu na swojg odrebnos$é, wymaga opracowania specyficznej koncepcji zarzadzania. [por. s.28].

® Brzytwa Ockhama [nazywana takze zasada ekonomii lub zasada ekonomii my$lenia — jako zasada ekonomii my$lenia stala sie podstawa nowozytnej metodologii nauki)
Jest to zasada, zgodnie z ktérg w wyjasnianiu zjawisk nalezy dgzy¢ do prostoty, wybierajac takie wyjasnienia, ktére opierajg si¢ na jak najmnigjszej liczbie zalozen i pojec.
Wielo$¢ traktowana jest jako niekonieczna. Zgodnie 2 tym ujgciem nie nalezy wprowadzacé nowych pojeé, kategorii czy bytdw, jesli nie ma sie ku temu mocnych podstaw, a
najprostsze rozwigzania teoretyczne, przyjmujace najmniejszg liczbe poje¢, kategorii czy bytéw [jesli nie jest to uzasadnione poprzez rozum, do$wiadczenie lub Bibiie, jak
pisat W. Ockham] uwazane sa za najlepsze. Najbardziej znane sformulowanie tej zasady, "Nie nalezy mnozyc¢ bytéw ponad potrzebe"” {Entia non sunt muttiplicanda
praeter necessitatem). [Por. R. Heinzmann: Filozofia Sredniowieczna. Kety: Antyk, 1999, s. 242-244).




wigkszym stopniu uspolecznienia procesu podejmowania decyzji. Moim zdaniem ~ w zwiazku z tym - nie ma potrzeby
dodatkowego formutowania nowego pojecia, bowiem w tecrii zarzadzania istnieje i jest dobrze opisane zaréwno pojecie
zarzadzania demokratycznego, jak i partycypacyjnego, jak i zarzadzania publicznego w ktérego ramach wystepuje zwigkszony
stopien uspolecznienia procesu decyzyjnego. Powolywanio si¢ przez autora — jako argument - na slogany spoleczenstwa
obywatelskiego w pracy naukowej nie powinno mie¢ miejsca. Oceniana monografia akcentuje zagadnienie, ktére z punktu
widzenia teorii nauk o zarzadzaniu moze by¢ bardzo ciekawym poznawczo, zagadnienie ktére posiada wiele luk wynikajacych z
niskiego stopnia jego teoretycznego rozpoznania, zwlaszcza w warunkach Polskich. Z tego powodu doceniam znaczenie
podjetej przez Kandydata préby jego — w warunkach polskich - rozpoznania. Choé¢ mdj sprzeciw i zastrzezenia budzi
zastosowana w niej proba za$miecania pojeciowego teorii.

Istotno$¢ poruszanej
tematyki dla sfery
praktyki

Praca ta nawiazuje do tego kontekstu rzeczywisto$ci funkcjonowania gospodarki i spoteczeristwa, ktéra dotyczy préby
sprawdzenia w dynamicznie rozwijajacych sig organizacjach non profit, tzw. trzeciego sektora [organizacjach o specyficznych i
odmiennych od organizacji dwéch pozostatych sektoréw, cechach] nowej formuly realizacji zadan spolecznych — w postaci tzw.
zarzadzania spolecznego oraz wskazania wlasciwego modelu funkcionowania tych organizacji. Jest to z punktu widzenia
praktyki proba przydatna i w miarg udana, zwtaszcza w zakresie analizy poréwnawczej modeli zarzadzania organizacja non
profit w wybranych krajach [pkt.1.7], ilustracji stanu tego sektora w Poisce [rozdz.3], przyblizenia specyfiki ich cech oraz
zarzadzania tego typu organizacjami {rozdz. 4], [te ostatnie sg szczeg6inie cenne poznawczo dla oséb cheacych powolaé do
Zycia takq organizacje lub w niej pracowac], a takze ilustracji empirycznej giéwnych probleméw z jakimi w Polsce owe
organizacje sig spotykaja [rozdz.5]. Nieco mniejsze walory praktyczne ;posiada rozdziat 6 nawiazujacy do kluczowego pojgcia
sformutowanego w tytule monografii, tj . Perspektyw rozwoju ... . Jest on w swej tresci w punkcie pierwszym dos$é ciekawym.
Punkcie tym Autor zestawia czynniki wspierajace i hamujace rozwdj tych organizacji w podziale na trzy grupy czynnikow,
mianowicie czynniki makroekonomiczne [bez wplywu na nie], czynniki wewnatrzsektorowe [0 ograniczonym wplywie na nie] i
czynniki wewnatrzorganizacyjne [o duzym wplywie na nie] oraz opisuje je zestawiajac w tab. 33 [wewnetrzne czynniki sukcesu
organizacji non profit] oraz tab. 34 w postaci pozadane i istniejace realne; dotyczy to czynnikéw wspierajacych rozwéj oraz
identyfikowane w opracowaniach teoretycznych i weryfikowane przez badania empiryczne; dotyczy to barier rozwoju. Na tym tie
podejmuje przydatng z punktu widzenia praktyki zarzadzania prébe sformutowania wnioskéw. Te ostatnie maja charakter do§é
ogoiny, zeby nie powiedzie¢ ogdinikowy. Nie sa one nazbyt twérczymi. Pozostate punkty rozdz. 6 i ich tre$¢ jest dosé
ogdinikowa, nawiazujacy do informacji statystycznych ogdinych, a nie do informaciji uzyskanych w wyniku przeprowadzonego
przez Autora procesu badan, a takze nawigzujg do wielu innych koncepcji zarzadzania, ktére mogtyby wspieraé proces
zarzadzania organizacjami non profit w Polsce. W opracowaniu domanJe ujecie ewolucyjne rozwoju tych organuzaqn i |ch
sektora. Jednak w ocenle wartosci i jakosci waloréw pi ycznych opr ia, nalety gle g

gicznych ich uzysk !

Struktura
i logika wywodu

Waznym dla oceny struktury i logiki wywodu jest konstrukcja tytutu monografii. Otéz w rozprawach naukowych o ambicjach
awansowych tytul opracowania — opisujacy najcze$ciej giéwny problem — jest {jako my$| przewodnia i kierunek rozumienia)
kluczowym elementem jego sukcesu. Dlatego nie mozna sobie tak lekko przechodzié nad nim do porzadku dziennego i nie
podjaé trudu Jego oméwienia, czy tez wyjaSnlenla Autor sformutowat tytut opracowania nastepujaco. Perspektywy rozwoju
profit w Polsce. Warto zaznaczy¢, ze w monografii pochylit si@ i
wyjasnit m.in. takle kluczowe elementy tytulu 3ak pojecie zarzadzania spotecznego, sektor organizacji non-profit w Polsce i
niektére rozw1qzan|a stosowane na $wiecie oraz przedstawil specyfike zarzadzania tymi organizacjami. Natomiast zupetnie nie
odnidst si@ i nie wyjasnit co rozumie i jakie parametry opisujq kluczowy, sformufowany w tytule monografii problem czyli
Perspektywy rozwoju. Tytul ten — jezeli wezmie sie pod uwage liczne definicje i konteksty pojecia perspektywa [Kandydat
nie informuje w jakim znaczeniu definicyjnym rozumie uzywane przez siebie okreslenie PERSPEKTYWY]- staje sie nazbyt
enigmatyczny, niezrozumiaty jako punkt odniesienia zawartej w monografii tresci i jako taki, dobry jest moim zdaniem na
referat, a nie na powazng monografi¢ naukowa, Brak wypowiedzi co do tresci i uzywanego kontekstu kiuczowego tytutowego
pojecia okre$lajacego problem badawczy, szczegblnie widoczny jest - w sumujacym w zamierzeniu Autora - rozdziale széstym,
w ktérym Autor ogéinikowo i enigmatycznie, a zarazem mato precyzyjnie 6w problem zamykajac, opisuje. Tre$¢ monografii jest
w tej czgéci nazbyt chaotyczna. Jedynie w czesci nawiazujacej do wynikéw badan empirycznych ma on postaé konkretng i
zrozumiata. Pozostate trzy punkty — wobec niedookreslenia tego pojecia [perspektywy] nic nowego do obecnej wiedzy nie
wnoszg. Generalnie lektura opracowania — mimo zastrzezen co do nie wyjasnienia tytutowego problemu - wskazuje na ogéing
poprawno$¢ uktadu strukturalnego. Konstrukcja pracy — skiadajaca sie z szeciu rozdzialdw, wstepu [mimo wszystko do$é
lakonicznego pod weglem metodycznym] i zakoriczenia [znacznie mniej lakonicznego, bardziej ujgtego problemowo] - jest w
sumie logiczna i przejrzysta, dobrze realizuje zasade przechodzenia od zagadnier ogélnych do zagadnier szczegdtowych.

Ne/N

Wykorzystana
fiteratura przedmiotu
ijej
intemacjonalizacja

W przygotowaniu monografii Kandydat przeprowadzit moim zdaniem nazbyt skromna kwerende literatury przedmiotu,
zwlaszcza ta skromnos¢ odnosi si@ do kwerendy literatury zagranicznej. tacznie spis wykorzystanej w przygotowaniu
monografii literatury obejmuje 197 pozycji, w tym 25 w jezyku obcym, a takze 2 pozycje [w tym 1 w jezyku angielskim) z
wiasnego dorobku publikacyjnego Kandydata. Literatura ta podzielona zostata na pigé grup zrédet: pozycje zwarte i
czasopisma [151}; akty prawne [8]; raporty [10]; strony www. [24] oraz inne [4]. Wykorzystana liczba pozycji z zakresu literatury
przedmiotu nie budzi respektu i szacunku wobec dokonarnt kwerendainych poczynionych przez Autora. W poréwnaniu do
licznych rozpraw habilitacyjnych i naukowych monografii awansowych przygotowywanych na stopiert naukowy doktora
habilitowanego z jakimi mialem do czynienia, przedstawiong liczbe zrédet mozna uznaé za niewielka, minimalistyczng. Jest to
tym bardziej znamienne, ze podjety w monografii temat/problem posiada juz swojq liczna fiterature, opublikowang zwlaszcza za
granica. Po zapoznaniu si¢ z monografia, dostrzegam w niej niski stopieri umigdzynarodowienia zrédet [miedzy 13 a 16,5 proc.)
i tym samym staby benchmark dla mozliwych i potencjainie - do wykorzystania - réznorodnych rozwigzan. Koncentracja na
przygotowaniu monografii giéwnie w oparciu o literature i Zrodta krajowe, pod duzym znakiem zapytania, stawia nie tylko poziom
oryginaino$ci proponowanych rozwigzan i rozpatrywanych zagadnieft, ale takze ich jako$§¢ czy nowoczesno$é ujmowania
podejmowanych zagadnien, oraz poszukiwania oryginalnych ich rozwiazan na éwiecie [w literaturze $wiatowej). Swiadczy to o
pewnym zawezeniu spojrzenia na problem i ostabienia szerokosci, zasiggu i zakresu jego oceny. Przez to nie dostrzegam w
monografii nazbyt nowoczesnego odkrywczego powiewu wiedzy, zwlaszcza w zakresie teoriotwérczym. Ow powiew
niewatpliwie koncentruje si bardziej w warstwie uzyskanych wynikéw z przeprowadzonego badania empirycznego, ktére z tego
punktu widzenia, dostarczajg pewnej nowej wiedzy. Moim zdaniem petniejsza kwerenda literatury zagranicznej, potencjalnie
mogla owocowad bogatszymi inspiracjami dla czesci teoretycznej i badawczej ocenianej monografii.

Erudycja, styl
i jezyk opracowania

Generalnie w monografii Autor wykazat sie erudycia, Do redakcji jezykowej nie wnoszg generalnie uwag, choé czasami spotyka
sig nazbyt dlugie i zawite zdania, czy powtérzenia, ktére utrudni¢ moga zrozumienia sposobu narracji. Ale uznaje to za drobne
naruszenia. Wnioski z rozprawy, merytoryczne i metodyczne oraz kierunki obszaréw przyszlych badar i zastosowan, sa
wywazone, sformutowane nie na wyrost, i tylko w zakresie uzasadnionym przeprowadzonymi badaniami i
osiggnietymi wynikami. Swiadczy to o $wiadomosci metodoiogicznej Autora.

Strona formaina
opracowania

Nie budzi zastrzezer. Jest przejrzysta i w miarg zwigzla, sprzyjajaca czytelnosci i eksponowaniu waznych tresci. Monografia
zawiera liczne, bardzo starannie wykonane ilustracje graficzne [20], tabele {35) oraz wykresy [106], ktore syntetyzujg wiele
watkdw rozwazan i sprawiajg, ze ich odbiér przez czytelnika jest komunikatywny. Odsylanie uwagi czyteinika do Zrddet jest
_prawidiowe, podobnie jak OpISy rysunkow tabel | wykresow.

Wartosci p y wkiad autora w 6j okreslonej d| li k j
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Oryginalno$¢

Monografia w swej ogélnej warstwle stanom — pod wzgledem prezentowanego zagadnienia - dzne&o w mnare oryginaine. Brak
jest w Polsce kompleksowych opracowar [nawet przyjmujac fakt, ze obarczone sg, tak jak oceniana monografia swoistymi
mankamentami metodycznymi], ktére ujmowatyby i naéwietlaWby w miare wszechstronnie zagadnienie funkcjonowania
organizacii trzeciego sektora od strony zaréwno teoretycznej, jak | empirycznej. Monografia niewatpliwie nalezy do jednych z
pierwszych w naszym kraju prac tak rozlegle odnoszacych sie do zagadnienia roli i znaczenia organizacji non profit, modeli
zarzadzania nimi, czy tez czynnikéw sukcesu i barier rozwoju tych organizacji. Powstala w oparciu o pewien — moze i
niedoskonaly - program badar literaturowych i empirycznych, ktéry niewatpliwie dostarcza — zwlaszcza w_zakresie

P/Ne

® W siowniku definicji mozna znalez¢ az 52 wyjasnienia pojgcia PERSPEKTYWA. Oto one: » Aspekt, okolicznodci » Dystans czasu umozliwiajacy obiektywizacje i peiniejszg
oceng wydarzen » Krajobraz » Mozliwo$¢ » Moznos$é » Nadzieja, widoki » Obraz » Odleglo$¢ w czasie potrzebna do wiasciwego ocenienia jakich$ zjawisk » Odleglo$c w
czasie umozliwiajaca wlasciwg ocene zdarzert » Optyka » Optyka, wizja, postrzeganie » Otwarty widok » Otwarty widok na co$, panorama czego$ » Otwarty widok,
panorama » Panorama » Panorama, krajobraz » Panorama, rozlegly widok » Pejzaz » Plan » Pozycja, z jakiej co$ jest oceniane » Prawdopodobieristwo » Przedstawienie
tréjwymiarowych przedmiotéw na plaszczyinie zgodnie z prawami widzenia » Przewidywalna przyszto$é, dajace sie przewidzied szanse, mozliiwosci » Przypadek »
Przyszio$¢ » Punkt widzenia » Punkt widzenia, stanowisko w jakiejé kwestii, zapatrywanie na co$ » Punkt widzenia, z jakiego co$ jest przedstawiane lub oceniane » Rozlegly
widok » Rozlegly widok jakiego$ krajobrazu, panorama » Sceneria, tho » Spojrzenie, widzenie, punkt widzenia » Sposobnos$é » Sposobnosé, ewentualno$é » Szansa »
Szansa, motliwo$¢, prawdopodobieristwo » Szeroki widok, zwykle z miejsca polozonego wysoko » Tlo, dalszy plan » To, co sig daje przewidywad w przysziosci » Ujecie,
wyobrazenie » Widmo » Widok » Widok na przyszio$¢ » Widok otwierajacy sie na co$ » Widok rozlegly » Widoki na przyszio§é » Wzglad, punkt widzenia » Zapatrywanie,

stanowisko, opinia. Nie wiadomo za jakim w/w znaczeniem terminu perspektywa [y]) opowiada sie Autor monografii.




rekomendacji praktycznych [w niewielkim stopniu teoriopoznawczych] .- pewnej nowej wiedzy. Oryginalnym jest jednoznaczne

wskazanie [na przykiadzie rozwazar teoretycznych, a zwiaszcza wynikéw z przeprowadzonych badan empirycznych] zwigzkéw

miedzy ekonomig spoleczna a naukami o zarzgdzaniu.

Pragne wskazaé kilka moim zdaniem — w sumie — wartosciowych obserwacii, ktére Habilitant poczynit w opiniowanej monografii.

Oto one:

. Wskazanie [z punktu widzenia teorii i praktyki zarzadzania] i przyblizenie ciekawego i malo rozpoznanego w
warunkach Polski trzeciego sektora gospodarki i funkcjonujacych w nim organizacji [tzw. non-profit], a takze [ze
wzgledu na realizacjg przez te organizacje specyficznych, spotecznych celéw] podkreslenie wsparcia ich realizacji
aplikacjq partycypacyjnych formut podejmowania decyzji i realizacji funkcji zarzadzania. Autor wskazat tez - ale
niestety bez pogtebionej i popartej argumentami dyskusji w kontekscie organizaciji sektora pierwszego [biznesu] i
sektora drugiego [administracja publiczna] — na specyficzne determinanty ich funkcjonowania [kulture
organizacyjna, zarzgdzanie zasobami ludzkimi, finansami czy marketingiem] ujmowane w kontekscie

Nowatorstwo przejrzystosci i satysfakeji interesariuszy. Pomimo wskazania tego zakresu analizy jako samoistnego waloru P
monografii, odczuwam jednak niedostatek w omowieniu rézni¢, jak i podobienstw tych obszaréw w ramach ich
realizacji w pierwszym i drugim sektorze gospodarki, a takze stabo uargumentowane, nadmierne forsowanie
nowego terminu zarzadzanie spoteczne.

. Dokonana analiza komparatywna modeli zarzadzania organizacjami typu non-profit obejmujaca kraje UE w
szczegodinosci Polske, Francje, Niemcy oraz Wielka Brytanie. Szkoda, ze Autor nie dotart do zrodet pozwalajacych
mu omowi¢ modele amerykanskie, w ktérym to kraju powstaly jedne z pierwszych organizacji tego typu, np.
fundacja J.D. Rockefellera, fundacja A. Carnegie i wiele innych. Pokazuje ona ztozono$¢ modeli zarzadzania oraz
wspdlpracy tych organizacji z organizacjami pierwszego i drugiego sektora.

. Podkreslenie idei organizaciji trzeciego sektora i ich roli we wspdiczesnym $wiecie, z réwnoczesnym wskazaniem i
oméwieniem specyfiki narzedzi zarzadzania nimi, a takze — choé¢ moim zdaniem nie do korica udane, do$¢
chaotyczne - wskazanie autorskich propozycji modeli i kierunkdw rozwoju tych organizacji i trzeciego sektora w
Polsce w najblizszej przysziosci.

Segmenty oceny; warto§¢ merytoryczna opracowania, poprawno$¢ metodyczna; wartosci poznawcze opisujace znaczacy wkitad autora w rozwdj okreslonej dyscypliny
naukowej

A* - skala oceny: Bp - bardzo pozytywna; P - pozytywna; Ne/d — neutralna/nie dotyczy; N - negatywna; Bn — bardzo negatywna.

Reasumujac; Wedlug mojego przekonania pozostate walory naukowe monografii pt.. Perspektywy rozwoju
zarzadzania spofecznego w sektorze organizacji non-profit w Polsce, Difin, Warszawa 2013, przygotowanej przez dra Janusza
Fudalinskiego nie przewazajg nad kluczowymi [metodyczno-warsztatowymi] mankamentami tego opracowania. Te ostatnie -
jako bardzo staby fundament pozyskania wynikéw, moga nawet przesadza¢ i podwazaé ich wiarygodno§é oraz [z punktu
widzenia poszukiwania prawdy obiektywnej] prawdziwos¢ ich komentarzy w zakresie analizy i projekcji. Stad nie moge uznag, iz
praca ta przedstawiana jako osiagniecie naukowe [w mys$l| art. 16 ust.1 i 2 ustawy ... .], odpowiada warunkom ustawowym
stawianym w procedurze postepowania habilitacyjnego, czyli czyni zado§é zapisowi o tym, iz stanowi ona znaczgcy wkiad
autora w rozwdj okreslonej dyscypliny naukowej. Moim zdaniem nie stanowi.

Moje kategoryczne stwierdzenie i zajete stanowisko jest wynikiem tego, iz w nowej procedurze nie moge — tak jak w
poprzedniej, tzn. starej, w trakcie kolokwium poprzez dyskusje z Kandydatem — zweryfikowaé swojej, niewatpliwie subiektywnej
opinii. Takiej mozliwosci nie przewiduje ustawa, ani tez art.18 ust. 10. Stad taka moja konkluzja.

Na opiniowang prace spojrzatem giéwnie z punktu widzenia poszukiwania odpowiedzi na pytanie, czy habilitant
osiagnat poziom rozwoju naukowego i posiadt sprawno$é badawcza umozliwiajaca samodzielne wyznaczanie celéw naukowo —
badawczych i realizowanie badar naukowych? Otéz monografia autorstwa dra J. Fudalinskiego [prezentowana jako kluczowe
jego osiagnigcie], o tym — mimo posiadania kilku pozytywnych atrybutéw - mnie, niestety zupetnie nie przekonata. Jest to tym
bardziej dla mnie dziwnym i niezrozumiatym — patrzac na istotne w niej niedomagania metodologiczne i metodyczne — ze
Kandydat brat [jako cztonek zespotu], czynny udziat w realizacji wielu projektéw naukowych, jednym tez kierowatf!!!??7?

.|
Ocena aktywnosci naukowej habilitanta pod katem wymagan
zwiazanych z uzyskaniem stopnia naukowego doktora habilitowanego
- por. druga czes$¢ art. 16 ust. 1. ustawy ...
J
Ocena tej czesci zapiséw ustawowych obejmuje dorobek dydaktyczny, organlzacyjny popularyzatorski oraz dotyczacy
dziatalno$ci migdzynarodowej, a takze stricte plsarskl i publikowany dorobek naukowy
Jezeli generalnie chodzi o dorobek' Kandydata dotyczacy dydaktykl, organizacyjnej aktywnosci, dziatan
popularyzujacych nauke czy aktywno$ci miedzynarodowej to uwazam, ze jego aktywnos$é w tym zakresie, jest niezwykle
bogata i réznorodna, a tym samym w peini wystarczajacq do sformulowania pozytywnej w tym wzgledzie oceny.
Réwnoczesnie realizowana jest ona na dobrym poziomie merytorycznym cho¢ nie zawsze — réwnie dobrym — poziomie
metodycznym oraz charakteryzuje sie wysoka oceng $rodowiska naukowego.

'° Zgodnie z Rozporzgdzeniem MNiSzW z dnia 01 wrzesnia 2011 roku ... , przy ocenie dorobku naukowo-badawczego nalezy bra¢ pod uwage: autorstwo lub
wspdtautorstwo monografii i innych publikacji, wygtaszanie referatéw na miedzynarodowych lub krajowych konferencjach, autorstwo lub wspdlautorstwo publikacii
naukowych w czasopismach znajdujacych sie w bazie Joumnal of Citation Reports, impact factor publikacji naukowych wg. listy Journal of Citation Reports, liczbe cytowan
publikacji wg. bazy Web of Science, indeks Hirscha opublikowanych publikacii, kierowanie migdzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi lub udziat w takich
projektach, migdzynarodowe lub krajowe nagrody za dziatalno$¢ naukowa.

" Analiza dorobku dydaktycznego pozwala na stwierdzenie, ze zakres tematyczny uprawianej przez Kandydata dydaktyki {patrz, Wykaz opublikowanych prac
naukowych ... , ss. 39-41 oraz 47), generainie pokrywa sig z jego zainteresowaniami naukowymi. Kandydat prowadzit zajecia na wszystkich typach i poziomach studiéw
{w tym studiach podyplomowych i MBA] we wtasnej uczelni i uczelniach niepanstwowych, a takze goscinnie w innych uczelniach polskich oraz na kursach, szkoleniach i
warsztatach dydaktyczno-zawodowych organizowanych w Polsce i za granicg {m.in. National Bank of Ukraine (2010); St. Gallen Business School (2010, 2011) University
of Johannesburg (2013)). Kandydat, na s. 47 Wykazu dorobku naukowego ... , podaje informacjg o peinieniu przez siebie [w latach 2008-2011) funkcji promotora
pomocniczego w opiece naukowej nad doktorantem. Otéz przed rokiem 2011, ustawa n ie dopuszczata mozliwosci aby osoba ze stopniem doktora petnitg taka funkcje.
Funkcja promotora pomocniczego byta zupelnie inaczej skonstruowana w poprzedniej ustawie i peini¢ ja mmogta osoba posiadajaca co najmniej stopier doktora
habilitowanego. Ponadto na stronie Biblioteki Gléwnej UE w Krakowie [w dziale: Daty publicznych dyskusji nad dysertacjami doktorskimi] pod data 21 listopada
zamieszczona jest informacja o obronie rozprawy doktorskiej wskazanej przez Kandydat, w nastepujacym brzmieniu: .... ,mgr inz. iwony Gawron pt.: ,Rola informacji w
ksztattowaniu lojalno$ci indywidualnych kiientéw przedsigbiorstw ubezpieczeniowych”; Promotor: Prof. nadzw. dr hab. Mirostaw Kwieciriski - Krakowska Akademia im. A.
Frycza Modrzewskiego; Recenzenci: Prof. dr hab. Kazimierz Perechuda - Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu oraz Prof. UEK dr hab. Janusz Czekaj - Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie; godz. 9.30 Sala Muzeum w Budynku Giéwnym Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie” Nigdzie nie wspomina sie — w oficjalnym
dokumencie - o fakcie, ze kto$ {zwlaszcza Kandydat] peinil funkcje promotora pomocniczego!!!. Nieco lepiej wyglada informacja {tamze s. 47] o opiece nad
doktorantami we wspotpracy z VSB - Technical University of Ostrava [2004-2007). Przyjmujac, ze Kandydat wspotpracowat zaréwno w pierwszym, jak i drugim przypadku
z doktorantami, to jednak nie mozna tej wspdlpracy uznac za spetniajacg wymog art. 20 ust. 7 ustawy o stopniach ... | ktdry jest powotywany w drodze uchwaty Rady
Wydziatu. Kandydat takich dokumentéw nie przedstawil, tak wigc przyjmuje, ze nie peinit on — w aktualnym brzmieniu ustawy o stopniach ... , funkcji promotora
pomocniczego ani opiekuna naukowego w procesie doktoryzowania. Kandydat bardzo efektywnie peinit funkcje promotora na | i If stopniu studiéw, a takze recenzenta
[tamze, s. 47). Uznaje to za duze osiggnigcie w zakresie dydaktyki. Kandydat posiada takze liczace si¢ w $rodowisku osiagnigcia w zakresie popularyzacji wiedzy
[tamze, ss. 45-46], m.in. jako organizator patronatu nad dziatalno$cig kot naukowych i studenckiego ruchu naukowego, czionek Komitetu Organizacyjnego Festiwalu Nauki
w Krakowie, a takze czionek zespoléw eksperckich Urzedu Marszatkowskiego i wiele innych. Kandydat jest aktywnym organizatorem i uczestnikiem miedzynarodowych
konferencji poswigconych szeroko rozumianym zagadnieniom zarzgdzania [famze, $s. 27-34), odbyt wiele stazy zagramcznych [tamze §s. 48-52], a takze aktywnie dziala
w ramach réznych migedzynarodowych konsorciow i sieci badawczych [tamze , ss. 35-36]. Analiza dorobki yjnego, [tamze, ss. 41-45] w tym takze
dotyczacego wspéipracy m:edzynarodowej wskazuje, iz Kandydat od wielu lat aktywnie uczestniczy w pracach wnelu gremléw 0 zasiggu miedzynarodowym i krajowym,
petniac w nich wazne funkcje organizacyjne, programowe i kierownicze. Brat udziat w pracach komitetow redakcyjnych i radach naukowych czasopism [tamze, s.38) oraz
jest cztonkiem wielu organizacii i towarzystw o charakterze naukowym [famze, s.38].




Z kolei dorobek naukowo-badawczy' dra J. Fudalifiskiego, zarowno opublikowany [takze w jezyku angielskim], jak i
majacy odzwierciedlenie w wykonanych projektach badawczych i ekspertyzach, pod wzgledem ilosciowym oraz jakosciowym
[zaréwno z punktu widzenia treéci, a przede wszystkim z uwagi na miejsca jego prezentacji; w liczacych sie polskich i
zagranicznych wydawnictwach, a takze polskich czasopismach], nalezy uzna¢ za powazny merytorycznie, choé nie zawsze
poprawny metodycznie, poznawczo warto$ciowy. Z tego punktu widzenia moja ocena mimo wszystko jest w miare
pozytywna.

Ocena dorobku naukowego upowaznia takze do stwierdzenia, ze powazna jego cze$¢ mozna uznaé - w obszarach
poznania naukowego, ktérymi Kandydat si¢ zajmuje [biorac pod uwage fakt, ze wiele publikacji powstato wspéinie ze znanymi i
uznanymi w $wiecie polskiej nauki autorytetami; Kandydat dostarczyt opis - w ramach tych prac - realizowanego przez siebie
zakresu zadar merytorycznych i metodycznych przy ich powstawaniu] — za stanowiacy oryginalny wkiad do nauk o zarzadzaniu
w czterech wymienionych obszarach, tj. (-) Analiza konkurencji; (-) Strategiczne aspekty dziatalnosci organizacji; (-) Globalne i
miedzynarodowe uwarunkowania funkcjonowania przedsiebiorstw; (-) Zarzgdzanie organizacjami non profit i publicznymi.
Zwiaszcza w obszarze czwartym a takze i drugim jest do dorobek publikacyjny znany i w $rodowisku doceniany. Mozna przyjac¢,
ze Kandydat w czwartym obszarze problemowym jest specjalista posiadajagcym uznanie i autorytet w $rodowisku, takze
migdzynarodowym.

Dorobek publikacyjny Kandydata po uzyskaniu stopnia doktora, ulegt pogiebionej ewolucji i bardziej precyzyjnej
krystalizacji i skoncentrowat sie zwtaszcza na czwartym, a takze [cho¢ w nieco mniejszym stopniu] i drugim z wymienionych
obszaréw problemowych. Jest on — z uwagi na interesujace Kandydata problemy funkcjonowania i zarzadzania organizacjami
trzeciego sektora realizowany zaréwno na plaszczyznie rozwazarn czysto teoretycznych, jak i poglebionych badan
empirycznych. Jako synteza poszukiwan, do$wiadczeh i wnioskéw z prowadzonych prac badawczych, znalazly one
odzwierciedlenie w monografii pt. Perspektywy rozwoju zarzgdzania spolecznego w sektorze organizacji non profit.

Analizujac dorobek naukowy i aktywnos$¢ publikacyjng dra J. Fudalinskiego uznaje, ze 6w dorobek [poza monografig] —
z uwagi na tre$¢ i podejmowana problematyke - za oryginalny, a takze - z uwagi na miejsca publikacji - komunikacyjnie nosny.
Jest on znany zaréwno praktykom gospodarczym kierujacych organizacjami trzeciego sektora, jak i pracownikom nauki. Warto
tez podkresli¢ sporg aktywnosé badawcza Kandydata. Dociekania, spostrzezenia, propozycje i wnioski wynikajace z opracowan
dra J. Fudalifnskiego sg ciekawe i dotyczg gléwnie zagadnien rozwoju organizacji trzeciego sektora, zwtaszcza czynnikéw i
warunkéw jego rozwoju. Publikowany dorobek naukowy dra J. Fudaliiskiego mozna opisaé jako skutek konsekwentnej linii
rozwoju. Wiodgcym tematem od momentu uzyskania stopnia naukowego doktora stalty sie zagadnienia eksponujace i
koncentrujace jego uwage badawcza na taczeniu problematyki czwartego i drugiego z wymienionych obszaréw badawczych.
Jak zaznaczytem wczesniej, publikacje te w wysokim stopniu nawiazujg do praktycznych aspektéw zarzadzania.

Reasumujac stwierdzam, ze przebieg pracy zawodowej i jej wyniki uzyskane w tej pracy przez dra Janusza
Fudalifskiego, stanowia - w $wietle drugiej czesci art. 16 u ustawy z dnia 14 marca 2003 roku ... . — solidny fundament
informujacy o tym iz Kandydat wykazuje sie istotna aktywno$cia naukowa. Zatem uznaje, ze zakres zaangazowania
naukowego i publikacyjnego dra J. Fudaliriskiego uwazam za spetniajacy — w wysokim stopniu - wymagania drugiej czeséci art.
16 ust. 1 ustawy ... .

(-) Bogdpr] Nogaffi

Sopot, dnia 17 sierpnia 2013 roku.

'Z W trakcie swej pracy naukowo — badawczej dr Janusz Fudaliniski stat sig - wedlug dostarczonej dokumentaciji [patrz: Wykaz opublikowanych prac naukowych ... , ss.
2-26 oraz dokument — w formie tabelarycznej — zestawiajacy jego dorobek naukowy, zestawienie 1 i 3], po uzyskaniu stopnia doktora autorem/wspotautorem 72
oryginalnych prac, z tego 25 publikacji przygotowanych jest w jezyku angielskim. Nie znalaztem w dokumentacji informacji o publikacjach Kandydata przed uzyskaniem
stopnia doktora. Spora czeé¢ prac Kandydata [prawie 40 proc.], powstata w ramach wspolpracy badawczej z innymi autorami [Kandydat opisal swéj udzial/zakres
merytoryczny i metodyczny w ich realizacji — por. Wykaz opublikowanych prac naukowych ...]. Kandydat w swoim dorobku posiada rowniez recenzje prac naukowych.
Dorobek Kandydata potwierdza fakt, iz ciekawe wyniki badawcze i naukowe, powstaja jako efekt zespolowego wspoldziatania badaczy. Niestety Kandydat nie posiada
publikacji zamieszczonych w wydawnictwach umieszczanych na lidcie Journal Citation Reports, mimo ze ponad 30 proc. wypowiedzi naukowych kandydata opublikowana
zostala w jgzyku angielskim. Niemniej jednak publikacie i prace Kandydata [sq one wartosciowe poznawczo], sa dostgpne i wykorzystywane w krajowym obiegu
naukowym, o czym informuje liczba cytowan jego publikacji [wg. bazy Web of Science (WoS): brak; wg. bazy Scopus B: 1, wg. bazy BazEkon: 21; wg. innych zrodet: 17]
oraz indeks Hirscha [wg. bazy Web of Science (WoS): brak; wg. bazy BazEkon: 2; wg. innych 2rodet 3) Kandydat swoje dociekania naukowe buduje na podstawie
pozyskiwania ciekawych informacji i wynikéw empirycznych wyprowadzanych z realizacji projektéw badawczych {w tym o charakterze miedzynarodowymjjpor. tamze, ss.
36-38] oraz ekspertyz [tamze, ss. 52-53] przygotowywanych na rzecz praktyki gospodarczej. Mozna zatem przyja¢, ze udziat w wielu przedsigwzigciach naukowych oraz
wspolpraca Kandydata z tzw. praktyka gospodarcza, sprzyjata rozwojowi i podnoszeniu jego kwalifikacji naukowych i badawczych.






