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Ocena
dorobku oraz osiagni¢¢ naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych dr Janusza
Fudalinskiego w zwiazku ze wszczgciem post¢gpowania w sprawie nadania Mu stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie
nauki o zarzqdzaniu

1. Wstep
Podstawa do oceny byla dokumentacja w formie publikacji i dokumentéw przestanych przez
Dziekana Wydzialu Ekonomii 1 Stosunkéw Migdzynarodowych  Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie prof. dr hab. Kazimierza Zielinskiego, w tym ksigzka
,»Perspektywy rozwoju zarzadzania spolecznego w sektorze organizacji non profit w Polsce”
wydana w 2013 r. przez wydawnictwo Difin wskazana jako osiagniecie naukowe, o ktorym
mowa w art. 16 ust. 2 ustawy o stopniach i tytule naukowym.

2. Krdtka informacja o dr Januszu Fudalinskim
Dr Janusz Fudalinski w 1995 r. ukonczyl Wydzial Ekonomii Akademii Ekonomicznej w
Krakowie. Po studiach zostal zatrudniony na etacie asystenta w Samodzielnym Zakladzie
Strategii Zarzadzania na macierzystej Uczelni. W 2001 r. obronit rozprawe doktorska pt.
»Diagnozowanie faz zycia sektora przedsigbiorstw dla potrzeb zarzadzania strategicznego”
napisang pod kierunkiem naukowym dr hab. Stanistawa Galaty. Po obronie kontynuowat
prace w Zakladzie na stanowisku adiunkta, a w 20004 r. podjal prace w Katedrze Strategii
Zarzadzania i Rozwoju Organizacji na Wydziale Ekonomii i Stosunkoéw Migdzynarodowych.
W latach 2002-2009 pracowal réwnolegle na etacie w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Nowym Saczu.

3. Opinia o publikacji dr Janusza Fudalinskiego p.t. ,Perspektywy rozwoju

zarzadzania spolecznego w sektorze organizacji non profit w Polsce” wskazanej

przez Habilitanta jako osiagni¢cie wynikajace z art. 16 ust 2 ustawy o stopniach i

tytule naukowym
Ksiazka ,,Perspektywy rozwoju zarzadzania spotecznego w sektorze organizacji non profit w
Polsce” zostala wydana przez wydawnictwo Difin w 2013 r. Recenzentami wydawniczymi
byli: prof. dr hab. Grazyna Osbert-Pociecha i prof. dr hab. Lukasz Sulkowski. Temat ksiazki
miesci si¢ w wyodrgbnionym nurcie nauk o zarzqdzaniu, w ktérym przedmiotem badan sa
organizacje nienastawione na zysk i jest uwienczeniem dorobku dr Janusza Fudalinskiego w
tym obszarze dziatalno$ci naukowo-badawczej i publikacyjnej. Ksiazka liczy 302 strony i
sktada si¢ ze wstepu, szesciu rozdzialow, zakonczenia i bibliografii.

We ,,Wstepie” dr Janusz Fudalinski uzasadnil celowo$é podjecia pracy na temat
kondycji, determinant i probleméw zarzadzania organizacjami pozarzadowymi, nie postawit
jednak tezy i bardzo nieprecyzyjnie okreslit cele pracy koncentrujac si¢ na opisie jej
zawartoSci. W rozdziale 1 zatytulowanym ,,Koncepcja zarzadzania spolecznego a sektor
organizacji non profit” Habilitant zdefiniowal sektor pozarzadowy i postarat sie powiazaé
problemy zarzadzania tym sektorem z koncepcja ekonomii spolecznej, przedsiebiorstwa
spofecznego i zarzadzania spolecznego. W rozdziale 2 pt. ,,Cele, funkcje i zadania sektora
organizacji non profit” Habilitant krétko zaprezentowat wymienione w tytule elementy
wiedzy dodatkowo poréwnujac polski model wspdipracy jednostek samorzadu terytorialnego
z organizacjami non profit z rozwiazaniami w innych krajach i positkujac sie¢ wiasnymi




badaniami empirycznymi. W rozdziale 3 pt. ,,Charakterystyka sektora organizacji non profit
w Polsce” dr Janusz Fudalinski opierajac sig na zrodtach wtornych tzn. danych GUS i réznego
rodzaju dokumentach dokonat analizy ilo$ciowej i struktury finansowania sektora non profit
w Polsce na tle innych krajow. Oba te rozdzialy sq napisane bez tezy, bez dyskursu — po
prostu przekazujac informacje z innych zrddet opatrzone komentarzami rozszerzajacymi.
Jedynym elementem wniesionym przez Habilitanta jest tu analiza poréwnawcza polskiego
sektora non profit z sektorami w wybranych krajach.

W odréznieniu od poprzednich rozdzialow rozdzial 4 zatytulowany ,Specyfika
zarzadzania organizacjami non profit” wnosi elementy wlasnych analiz i przemyslen Autora
w postaci adaptacji metod analizy przedsiebiorstwa dla potrzeb analizy zarzadzania
organizacja non profit, szczegélnie w obszarze kultury i analizy interesariuszy. Przemys$lenia
na temat roznic i podobienstw zarzadzania w sferze biznesu i zarzadzania organizacjami non
profit Autor zawart w tabeli 18. Wnioskiem gléwny z analizy jest stwierdzenie, Ze réznice te
dotycza przede wszystkim celow, w organizacjach non profit eksponowane sa cele spoleczne.
To, zdaniem Autora, uzasadnia analiz¢ tych organizacji w ujeciu koncepcji zarzadzania
spofecznego. Nastepnie opierajac si¢ na badaniach sektora przeprowadzonych w Polsce dr
Janusz Fudalinski ocenit specyfike zarzadzania strategicznego przez organizacje non profit w
Polsce. Zawarto$¢ rozdzialow opartych na literaturze i zrédiach wtémych tworzy w miare
pelny obraz zarzadzania sektorem w Polsce i uwarunkowan jego rozwoju, ale jest to analiza
bardziej o charakterze eksperckim niz naukowym.

W rozdziale 5 zatytulowanym ,,Sektor organizacji non profit w Polsce jako przedmiot
badan empirycznych” dr Janusz Fudalinski przedstawit wyniki wiasnych badan empirycznych
nad sektorem non profit. W badaniach zastosowano ankiete elektroniczna skierowana do
organizacji non profit — otrzymano zwrot 112 ankiet, a ich wyniki przedstawiona za pomoca
prostej analizy statystycznej. Mimo, Ze badania przyniosty wiele ciekawych informacji na
temat realiow sfery non profit w Polsce, to samo opracowanie i prezentacja materialu z badan
jest rozczarowujaca i $wiadczy o duzych brakach warsztatu naukowego Habilitanta. Przede
wszystkim brak jest modelu badawczego, opisu zmiennych i hipotez, brak nawet pytan
badawczych. Wyniki odpowiedzi zostaly przedstawione w czeSci w formie rozkladu
procentowego odpowiedzi, w czgSci w postaci tabel dwuzmiennowych. Tam, gdzie Habilitant
chcial zmierzy¢ zwiazek migdzy zmiennymi (zamiar ten oglosit tytulujac tablic ,,Korelacja
pomiedzy...) w rzeczywistosci zaprezentowat tablice dwuzmiennowe i oméwit ich zawarto$é
nie liczac statystycznej zalezno$ci migdzy zmiennymi! Kolejny blad warsztatowy, to brak
omdwienia sposobu doboru préby do badan ankietowych i zastrzezenia, ze wyniki nie sa
reprezentatywne dla sektora polskich organizacji non profit.

Rozdzial 6 zatytulowany ,,Zarzadzanie spoteczne a proces rozwoju sektora organizacji
non profit w Polsce” jest proba sformulowania wnioskow z badan empirycznych. Jednak
zamiast skupi¢ si¢ na stworzeniu empirycznego modelu polskiej organizacji non profit i
uwarunkowan, ktéry zarysowal si¢ w wynikach badan przedstawionych w poprzednich
rozdziatach, dr Janusz Fudalinski zebrat w nieuporzadkowany sposéb wszystkie wnioski z
badafi dodatkowo niepotrzebnie wlaczajac analiz¢ sektora non profit, ktéra juz znajduje sig
punkcie 3.2. i dyrektywy usprawnienia sektora. Za zupelie nieudana uwazam prébe
powiazania specyfiki zarzadzania organizacjami non profit z koncepcja zarzadzania
spolecznego.

Poniewaz we ,,Wstepie” Badacz nie sformulowal celow pracy ani tezy, nie mozna
okresli¢, czy praca spehila oczekiwania Autora. Bo moich jako czytelnika i recenzenta nie
spetnifa na pewno. Warto§¢ ksiazki dr Janusza Fudalifiskiego p.t. ,,Perspektywy rozwoju
zarzadzania spolecznego w sektorze organizacji non profit w Polsce” polega glownie na
zebraniu i uporzadkowaniu wiedzy na temat funkcjonowania sektora non profitr w Polsce i
innych krajach oraz rozszerzeniu tej wiedzy o wyniki wiasnych badan ankietowych.




Wprawdzie badania te ze wzgledu na ich niereprezentatywnos$¢ nie pozwalaja stworzy¢
modelu polskiej organizacji non profit, ale daja podstawe do opracowania modelu
badawczego 1 postawienia hipotez do realizacji kolejnych badan, czego Autor nie zrobil, a co
byloby warto$cia wniesiona do rozwoju teorii zarzadzania organizacjami non profit.

Waham si¢, czy mozna recenzowang ksiazke nazwaé monografig naukows - brak
w niej dyskursu naukowego, tworzenia modeli, wzbogacenia teorii. W pracy brak mysli
przewodniej, jednego celu, ktéremu bylyby podporzadkowane kolejne rozdzialy. Jest to
raczej ksigzka, ktora moze pelni¢ rol¢ podrecznika i kompendium wiedzy o stanie
sektora non profit w Polsce, ale trudno powiedzieé, Ze jej Autor postawil i rozwiazal
jakis wazny problem naukowy. Niewatpliwy walor informacyjny ksigzki to za malo, aby
uzna¢, ze wniosla ona znaczny wklad do rozwoju nauk o zarzqdzaniu.

4. Opinia o pozostalym dorobku publikacyjnym dr Janusza Fudalifiskiego
Zainteresowania naukowe dr Janusza Fudalifiskiego po doktoracie koncentrowaly sie na
nastgpujacych zagadnieniach:

» zarzadzanie strategiczne,

> analiza sektorowych uwarunkowan dziatalno$ci przedsigbiorstwa,

> migdzynarodowe uwarunkowania funkcjonowania przedsiebiorstw,

» specyfika zarzadzania organizacjami non profit.

Najwigcej publikacji, a wigkszo$¢ w ostatnich latach, dotyczylo problemu zarzadzania
organizacjami non profit, na drugim miejscu pod wzgledem liczby publikacji miesci sig
problematyka zarzadzania strategicznego, najmniej publikacji bylo poswigconych
mi¢dzynarodowym uwarunkowaniom funkcjonowania przedsiebiorstw.

Pod wzgledem iloSciowym dorobek publikacyjny dr Janusza Fudalinskiego
przedstawia si¢ nastgpujaco:

2 monografie autorskie,

4 monografie we wspotautorstwie, w tym 1 wydana zagranica,

34 artykuly, w tym 6 opublikowanych zagranica,

28 rozdzialow w opracowaniach zbiorowych, w tym 4 wydane zagranica,

2 redakcje prac zbiorowych,

2 wspdlredakcje, w tym 1 zagraniczna.

Dorobek publikacyjny po doktoracie, to tacznie 72 pozycje, z tego 24 w jezyku angielskim, a
11 wydanych zagranica. Daje to dobry wynik przecigtnie 6 publikacji rocznie. Jesli chodzi o
miejsce publikacji i zwigzany z tym zasigg ich oddziatywania, to sytuacja nie jest tak dobra. Z
6 monografii dwie, w tym habilitacyjna zostaly wydane w wydawnictwach o zasiggu
ogolnopolskim, pozostale, w tym zagraniczna, w wydawnictwach o charakterze lokalnym. Z
34 artykulow tyko dwa zostaly opublikowane w czasopi$mie z zakresu zarzadzania o zasiegu
ogolnopolski (,,Przeglad Organizacji”’), pozostale zostaly opublikowane w zeszytach
naukowych uczelni lub innych lokalnych wydawnictwach. Rozdzialy zostaly zamieszczone w
pracach zbiorowych wydanych przez uczelnie lub lokalne organizacje lub zamieszczone w
materiatach konferencyjnych. Poziom umigdzynarodowienia publikacji jest wystarczajacy ze
wzgledu na duza liczbg pozycji w jezyku angielskim i wydanych zagranica, chociaZz ich
oddzialywanie jest ograniczone ze wzgledu na miejsce opublikowania.

Dr Janusz Fudalinski przedstawit do oceny zaledwie 38 z 72 pozycji w wykazie
dorobku, co utrudnia oceng dorobku publikacyjnego i stwierdzenie, czy ksiazki zostaly
stusznie zaliczone do monografii i czy nie wystapita multiplikacja dorobku. Habilitant oprécz
tzw. monografii habilitacyjnej przedstawit do oceny 37 publikacji pogrupowanych w cztery
jednotematyczne cykle zgodnie z opisanymi wyzej tematami badawczymi.

Cykl pt. Zarzqdzanie organizacjami non profit i publicznymi reprezentuje giowny nurt
zainteresowan Habilitanta w ostatnich latach i liczy 17 pozycji. Cze$¢ z tych publikacji to
bardzo ogdlne opisy specyfiki sektora non profit, zarzadzania w tym sektorze oraz préby
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oceny jego wymiaru iloSciowego w Polsce i w Europie — na poziomie podrecznikowym. W tej
grupie publikacji znalaztam cztery, ktére zostaly napisane w oparciu o wlasne badania i
przemyslenia Habilitanta i wnosza pewien wklad do rozwoju nauki w obszarze zarzadzania w
sektorze non profit:

» Rozdzial w ksiazce Technologie wiedzy w zarzqdzaniu publicznym pod red. J.
Gotuchowskiego i A. Fraczkiewicz-Wronki zatytulowany ,,Problematyka zatrudnienia
w sektorze organizacji non profit Polsce — studium analityczne”. W publikacji tej dr
Janusz Fudalinski w oparciu m.in. o dane statystyczne pokazal poziom i strukture
zatrudnienia w organizacjach non profit w Polsce zaopatrujac te prezentacje
cickawymi wnioskami;

» Rozdzial w ksiazce Global and regional challenges of the 21 century economy pod
redakcjg R. Borowieckiego i A. Jakiego zatytulowany ,,Analysis of the possibility to
apply proces approach in management of public organizations on the example of the
proces of acqiusition of funds for research — development activities in a chosen
university” napisany we wspolautorstwie z Piotrem Bula. Autorzy wykorzystali tu
podejscie procesowe do pokazania mozliwosci usprawniania dzialania uniwersytetu w
zakresie pozyskiwania funduszy unijnych dajac to jako dowod na koniecznosé
profesjonalizacji zarzadzania organizacjami non profit przez przenoszenie metod
zarzadzania stosowanych w przedsiebiorstwach.

» Rozdzial w ksiazce Contemporary Dilemmas of Management pod red. M. Dothasz
zatytulowany ,Problems of improvement in the process for non-commercial
organizations with the use of CAF system”. Habilitant przedstawit tu wyniki wtasnych
badan nad pomiarem doskonalo$ci zarzadzania z uzyciem metody CAF w dwoch
polskich fundacjach i udowodnit sens i tatwos¢ jej uzycia w organizacjach non profit.

» Rozdziat w ksiazce Dilemmas of the contemporary economy facing global changes
pod red. J. Kaczmarka i T.Rojka zatytulowany ,,Development models of the non-profit
organizations sector in selected countries (comparative analysis). Dr Janusz Fudalinski
zaprezentowal analizg poréwnawcza modeli funkcjonowania sektora non profit w
wybranych krajach, w tym w Polsce i sformulowat ciekawe wnioski wskazujac rézne
mozliwosci rozwoju tego sektora w Polsce.

W cyklu zatytutowanym Globalne i migdzynarodowe uwarunkowania funkcjonowania
przedsigbiorstw w przekroju branzowym dr Janusz Fudalifiski zaprezentowal siedem
publikacji. Z tej liczby trzy publikacje dotycza ekonomii i polityki gospodarczej. Za
warto$ciowe i oryginalne prace zakresu nauk o zarzgdzaniu uwazam dwa artykuty: The Chaos
theory in managing an international company: example of PKN Orlen zawierajacy ciekawe
rozwazania teoretyczne na temat teorii chaosu ilustrowane przypadkiem Orlenu oraz
opublikowany zagranica artykut zbiorowy On the ethical conduct of business organizsations:
a comparison between South African and polish business management students oparty na
badaniach poréwnawczych.

Cykl pt. Strategiczne aspekty dzialalnosci organizacji to 12 publikacji. Cykl ten
zawiera artykuly pos$wigcone psychologicznym problemom zarzadzania, metodzie analizy
sektordw, innowacjom organizacyjnym, rozwojowi zarzadzania strategicznego, strukturalnym
1 kulturowym problemom zarzadzania, wirtualizacji, procesem transformacji i planowania
strategii MSP. Publikacje z tej grupy nie wnosza wkladu do rozwoju nauk o zarzgdzaniu,
majg charakter przekazu tresci, bez tezy, bez dyskusji naukowej, bez prezentacji wynikow
wiasnych badan empirycznych — jedynie proste prezentacje statystyk lub opisy przypadkéw,
najczesciej tylko przeglady literatury. Jeden tylko artykul, z zakresu ekonomii zreszta,
napisany z Piotrem Bula pt. Strategic conditions for operations of Polish Companies on
Eastern Markets in the context of international cooperation being implemented in the Times




of intensifying global crisis phenomena opublikowany zagranica mozna uznaé za artykut na
dobrym poziomie naukowym oparty na ciekawych badaniach.

Cykl pt. Analizy konkurencyjne uwarunkowarn dziatalnosci przedsigbiorstw
reprezentuja tylko dwie pozycje: analiza sektora prywatnych ushug medycznych w Polsce i
strategiach w réznych fazach zycia sektora- zaden z nich nie przyczynit sig do rozwoju teorii
zarzadzania.

Podsumowujac analizg i oceng publikacji dr Janusza Fudalinskiego stwierdzam, ze w
wigkszo$ci reprezentuja przecigtny poziom naukowy, kilka jest na dobrym poziomie
naukowym. Mimo deklarowanej przez Habilitanta duzej aktywnosci badawczej, publikacje
tego faktu nie potwierdzaja — wigkszo$¢ publikacji maja charakter streszczen literatury, majq
charakter informacyjno-referujacy, a nie dysertacyjny. Bardzo rzadko w publikacjach
prezentowane sa wlasne poglady Autora, dyskurs naukowy i wyniki wlasnych badan
empirycznych. Stosunkowo najwigksza warto$¢ maj publikacje z cyklu pt. Zarzgdzanie
organizacjami non profit i publicznymi, ale nie sa to osiagniecia, ktére mozna uznaé za
znaczny wkiad do nauk o zarzgdzaniu.

S. Ocena dzialalnoSci naukowo-badawczej, eksperckiej i dydaktycznej dr Janusza

Fudalinskiego
Przy ocenie osiggnig¢ w dzialalnosci naukowo-badawczej brane s pod uwage przede
wszystkim aktywno$¢ w prowadzeniu badan naukowych oraz udzial w zyciu naukowym
krajowego i $wiatowego Srodowiska naukowego. Jesli chodzi o badania empiryczne dr Janusz
Fudalinski w Auforeferacie moéwi o kilkunastu zrealizowanych projektach badan
finansowanych przez uczelnig, nie wymienia jednak ich tytuléw. Pisze natomiast o rozleglej
wspélpracy zagranicznej w obszarze badan naukowych, o stazach i kontaktach z wieloma
zagranicznymi uczelniami. Konkretne informacje dotycza udziatu Habilitanta w charakterze
badacza i koordynatora w dwéch projektach badawczych o charakterze migedzynarodowym:

1). Projektu pt. ,,Perception of the ethical conduct of business organizations” we wspolpracy
z Uniwersytetem w Johanseburgu;

2). Projektu pt. ,Analiza potencjalu turystycznego pogranicza polsko-stowackiego”
zrealizowana z funduszu Phare.

W $wietle powyzszych informacji trudno oceni¢ jako duza aktywnos$¢ badawcza dr Janusza
Fudalinskiego. Tematy tych badan byly na uboczu gléwnych nurtéw publikacyjnych dr
Janusza Fudalinskiego, w publikacjach nie wida¢ wptywu istotnych projektow badawczych,
mozna przypuszczaé, ze swoje publikacje Habilitant opieral gléwnie na badan typu desk
research. Natomiast pozytywnie mozna oceni¢ aktywno$¢ Habilitanta w $rodowisku nauki.
Dr Janusz Fudalinski uczestniczyl w 45 konferencjach krajowych i zagranicznych, wyglosit
na nich 15 referatow, uczestniczyt tez w dyskusjach panelowych. Sam byt
wspélorganizatorem kilku konferencji. Od wielu lat podtrzymuje kontakty naukowe z
uniwersytetami w Szwecji, USA, Szwajcarii, Francji, Czechach i RPA. Dr Janusz Fudalinski
Jest czlonkiem kilku krajowych i migdzynarodowych towarzystw naukowych, recenzentem
artykuldw w czasopiSmie zagranicznym, w jednym przewodzie doktorskim pemit funkcje
promotora pomocniczego.

Waznym elementem osiagnig¢ dr Janusza Fudalinskiego jest Jego aktywny udzial w
upowszechnianiu wiedzy i wspieraniu praktyki. MoZna tu wymienié nastepujace osiagniccia:

» Ekspertyzy na zamowienie wladz samorzadowych i przedsiebiorstw i udzial w
zespolach eksperckich wspierajacych projekty innowacyjne;
» Kierowanie 5 projektami na rzecz wspdlpracy z przedsigbiorcami;
» Uczestnictwo w trzech programach europejskich promujacych integracje nauki z
$wiatem biznesu.
Duze sa osiagnigcia dr Janusza Fudalinskiego w dziedzinie dydaktyki. Przez wiele lat
prowadzit zajgcia na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, jego filiach oraz w szkotach



niepublicznych z przedmiotéw z zakresu zarzadzania, wypromowal prawie 200 prac
magisterskich i licencjackich. W rankingach ocen studenckich sytuuje sie w czolowce
wyktadowcow. Bral udzial opracowywaniu programéw wielu przedmiotéow studiow i i II
stopnia oraz studidw podyplomowych. Jako visiting professor prowadzil wyklady na
Uniwersytecie w Johanesburgu. Jest tez autorem programéw i podrecznikéw akademickich.
Dr Janusz Fudalinski jest zwigzany ze studenckim ruchem naukowym prowadzac opieke
nad kilkoma kolami i wspierajac kota naukowe i parlament studentow w organizacji
sympozjow 1 Festiwalu Nauki. Wspdlpracuje roéwniez z organizacjg absolwentéw. Waznym
obszarem Jego dzialalnosci na rzecz szkolnictwa wyzszego, uczelni i studentéw jest
zaangazowanie w regionalne programy edukacyjne realizowane w ramach Malopolskiego
Programu Operacyjnego i Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.
6. Konkluzja
Ocena wszystkich obszaréw aktywnosci i osiagni¢¢ dr Janusza Fudalinskiego pozwala mi na
okreslenie mocnych i stabych stron jego dorobku:
Mocne strony:
» liczne publikacje naukowe,
» duza liczba publikacji w jezyku angielskim i opublikowana zagranica,
» dobre migdzynarodowe kontakty i wspolipraca w projektach,
» aktywno$¢ w srodowisku naukowym — konferencje, referaty, dzialalno$¢ na rzecz
nauki,
» aktywnos¢é w upowszechnianiu wiedzy i dzialalno$¢ ekspercka,
» duze osiagnigcia w zakresie dydaktyki.
Slabe strony:
> mala warto$¢ naukowa ksiazki ,,Perspektywy rozwoju zarzadzania spolecznego w
sektorze organizacji non profit w Polsce”, ktora dr Janusza Fudalinskiego wskazat
jako osiagnigcie naukowe, o ktorym mowa w art. 16 ust. 2 ustawy o stopniach i tytule
naukowym,
» brak realizacji duzych projektoéw badawczych zwiazanych z kluczowymi problemami
zarzadzania, ktérym Habilitant po§wiecit swoje publikacje,
» przecigtny poziom naukowy wigkszos$ci przedstawionych do oceny publikacji i
lokalny zasigg ich oddzialywania ze wzgledu na miejsce ich opublikowania.
Dluga lista mocnych stron nie jest w stanie przewazy¢ najistotniejszej stabosci Kandydata,
jaka jest niska naukowa warto$¢ jego dorobku publikacyjnego. Zaréwno ksigzka
»Perspektywy rozwoju zarzadzania spolecznego w sektorze organizacji non profit w
Polsce”, jak i cykle artykulow dr Janusza Fudalinskiego przedstawione do oceny nie
stanowia znacznego wkladu do nauk o zarzgdzaniu. W zwiazku z powyzsza oceng
stwierdzam, ze dorobek dr Janusza Fudalinskiego nie spelnia wymogdéw Ustawy o tytule i
stopniach naukowych oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 roku z
pbézniejszymi zmianami i dr Janusz Fudalinski nie zastluguje na nadanie Mu stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu.
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