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OCENA
osiggnie¢ naukowych dr. Krzysztofa Wacha

w postepowaniu habilitacyjnym

1. Podstawowe dane o przebiegu pracy naukowej Habilitanta

Dr Krzysztof Wach urodzit si¢ w 1976 roku. W 2001 roku ukonczyt studia magisterskie na
Akademii Ekonomicznej w Krakowie na kierunku miedzynarodowe stosunki gospodarcze,
specjalnos¢ handel zagraniczny. W 2006 roku uzyskal stopien naukowy doktora nauk
ekonomicznych, nadany przez Rad¢ Wydziatu Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych
Akademii Ekonomicznej w Krakowie na podstawie rozprawy doktorskiej pt. ,,Wplyw
otoczenia regionalnego na rozwdj matych i $rednich przedsigbiorstw w potudniowej Polsce”.
Dr Krzysztof Wach jest zatrudniony na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie na
Wydziale Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych w Katedrze Przedsigbiorczosci i
Innowacji na stanowisku adiunkta. Ponadto pracuje w Akademii Ignatianum w Krakowie na

stanowisku adiunkta.

2. Ocena dzialalno$ci naukowo-badawczej dr. Krzysztofa Wacha

2. 1. Opinia o ksiazce dr. K. Wacha pt. ,,Europeizacja malych i $rednich
przedsiebiorstw. Rozwéj przez umiedzynarodowienie” wskazanej przez Niego
jako osiagniecie naukowe opisane w art. 16 ust. 2 ustawy o stopniach i tytule

naukowym

Opinia o ksigzce zostata przygotowana w kilku nizej przedstawionych punktach.
e Dobor problematyki badawczej i tematu pracy
Problematyka badawcza podjgta w ocenianej pracy zostala dobrana poprawnie z punktu

widzenia doniostos$ci 1 aktualnos$ci. Badane zagadnienia sg wazne ze wzgledu na istotne realne
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znaczenie zwigzkow gospodarczych Polski z krajami Unii Europejskiej. Na uwage zastuguje
zarowno ich wymiar poznawczy (diagnoza, opis, wyjasnienie), jak i praktyczny (wnioski dla
polityki gospodarczej, rekomendacje dla strategii przedsigbiorstw). Aktualno$¢ podjetej
problematyki jest oczywista — wiele wskazuje na to, ze bez mala dziesigcioletnia obecnosé
Polski w UE bedzie jednym z wiodacych aspektéw rozwoju gospodarczego i1 cywilizacyjnego
Polski takze w kolejnych latach.

e Cele pracy i hipotezy badawcze
Autor przywigzuje duza wage do jasnego 1 explicite wyrazonego sprecyzowania celow
ksigzki. Ta staranno$¢ zastuguje na podkreslenie i uznanie. Ten aspekt prac naukowych bywa
bowiem czesto niedoceniany. Habilitant wyréznia w pracy dwa cele zagregowane —
koncepcyjny i badawczy, przy czym cel poznawczy odnosi si¢ do konstrukcji teoretycznego
modelu europeizacji przedsigbiorstwa, a celem badawczym jest empiryczna weryfikacja
wplywu procesdw europeizacji makroekonomicznej po akcesji Polski do Unii Europejskiej na
poziom europeizacji 1 rozwdj polskich przedsigbiorstw. W autoreferacie zabrakto
podkreslonego wyzej stowa wplywu, ktore wydaje sie w tym zdaniu niezb¢dne. Pewne
watpliwosci budzi wspomniana kategoryzacja celow w postaci celu koncepcyjnego i
badawczego. Swoista opozycja stworzona migdzy tymi celami nie jest zasadna. Przeciez
tworzenie koncepcji czego$, co badamy, stanowi integralng cz¢$¢ badania. By¢ moze
rozwigzaniem tego problemu byloby nazwanie celu badawczego celem empirycznym?
Dodatkowo w pracy postawiono dwie grupy celow operacyjnych podporzadkowanych dwom
wymienionym celom: koncepcyjnemu i badawczemu. W pierwszej grupie znajduje sig¢
jedenascie celow szczegdtowych, a w drugiej cztery. Dalej w pracy wyodrgbnia si¢ trzy
problemy badawcze. Nie do konca jasna jest relacja pomiedzy celami a problemami
badawczymi. Trzy problemy badawcze mieszaja si¢ nieco z celami operacyjnymi w grupie
celow badawczych. Ponadto w pracy przyjeto 21 hipotez operacyjnych, ktére zostaty
podporzadkowane wspomnianym celom badawczym.

Ogo6lnie oceniajac cele zostaly sformulowane poprawnie, ich postawienie byto
uzasadnione stanem wiedzy w momencie podj¢cia badania, a ich artykulacja zastuguje na
uznanie. Drobne zasygnalizowane watpliwosci maja charakter dyskusyjny 1 nie
dyskwalifikujg przyjetego przez Autora podejscia.

e Metoda
Ksigzka wyroznia si¢ duzg roéznorodnoscia wykorzystanych metod badawczych. Wysoki
poziom komplikacji badanych zagadnien w peini uzasadniat odwotanie si¢ do wykorzystania

zarowno metod ilosciowych, jak i jako§ciowych. Ich dobor oceniam jako poprawny. Autor

2



wykazat si¢ wigc zarowno znajomoscig szerokiej palety metod badawczych stosowanych w
naukach ekonomicznych, jak i umiejetnoscig ich poprawnego i zréwnowazonego doboru.
Takze wykorzystanie dobranych metod oceniam jako wlasciwe.

e Uklad pracy
Konstrukcja ocenianej pracy jest ogolnie poprawna. Liczba i sekwencja rozdzialow sa
uzasadnione (z zastrzezeniem, o ktorym nizej). Praca obejmuje pig¢ rozdziatow. Wydaje sie,
ze troch¢ lepiej moglaby zosta¢ w pracy zaakcentowana korespondencja pomig¢dzy
postawionymi celami a uktadem pracy. Konkretnie chodzitoby o precyzyjne wskazanie juz
we wstepie rozprawy, w jakich partiach ksiazki poszczegdlne cele sa realizowane. Taki
przeglad mogiby doprowadzi¢ do zakwestionowania celowosci ujecia w pracy rozdzialu
czwartego. Unijny system oddziatywania na MSP i przedsigbiorczo$¢ europejska ma bowiem
szeroki charakter, daleko wykraczajacy poza oddzialywanie na europeizacje jako taka.
Wydaje si¢ wigc, ze z punktu widzenia postawionych celow 1 hipotez rozdziat czwarty nie jest
niezbedny w ocenianej pracy.

e Ustalenia merytoryczne — rezultaty badawcze
Osiggnigciem Autora jest umiejetne 1 zasadne postugiwanie si¢ szeroko rozumianym
modelowaniem. Stworzony zostal miedzy innymi teoretyczny model europeizacji
przedsigbiorstwa, ktory nastepnie wykorzystano do budowy modelu badawczego
zastosowanego w pracy. Istot¢ obu modeli stanowi spostrzezenie: ,,Na wyjsciu modelu
znajdujg si¢ trzy wzajemnie ze sobg powigzane czynniki, a mianowicie r0zZwoj
przedsigbiorstwa, jego konkurencyjnos$¢ i elastycznos¢, ktore jak mozna przypuszczaé sg
determinowane przez poziom europeizacji przedsi¢biorstwa” — s. 11 autoreferatu. Powyzsza
konstatacja budzi wiele watpliwosci na poziomie analizy koncepcyjnej. Mozna zaktada¢, ze
poziom europeizacji ma jaki§ wplyw na wymienione zmienne, ale wyniki wielu badan,
rozum, intuicja 1 do$wiadczenie praktyczne podpowiadaja, ze europeizacja nie jest tutaj
jedyna determinantg. Z pewno$cig wigc uzycie stlowa ,,s3 wspotdeterminowane” zamiast ,,53
determinowane” byloby bardziej na miejscu. Ponadto wskazane bytoby zadbanie o
zapewnienie wyzszego stopnia dopasowania modelu badawczego do przyjetych celow
operacyjnych, a takze do poddanych weryfikacji hipotez w liczbie dwadziescia jeden. Innymi
stowy, silna strona ksigzki, jaka jest dazenie Autora do artykulacji celow, hipotez, problemow
badawczych 1 modelu badawczego jest nieco ostabiona przez brak pelnej koordynacji
pomiedzy tymi elementami.

Drugi wazny skladnik uzyskanych rezultatéw badawczych stanowig wyniki

weryfikacji hipotez badawczych. Postawiono dwadziescia jeden hipotez badawczych o
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zroznicowanym ci¢zarze gatunkowym. Wyniki tej weryfikacji wnoszg istotng porcje wiedzy
empirycznej na temat wplywu europeizacji na zachowania badanych przedsigbiorstw. W
nawigzaniu do wczesniej zgltoszonych uwag na marginesie mozna zauwazy¢, ze czynnikowi
elastycznos$¢ przedsiebiorstwa z zastosowanego modelu badawczego poswigcono tylko dwie
hipotezy. Wystepuje wigc tutaj istotna asymetria znaczenia trzech zmiennych — rozwoju

przedsigbiorstwa, jego konkurencyjnosci i elastycznosci.

W pracy zdarzajg si¢ pewne potkni¢cia, ktére nalezy zauwazy¢, ale ktore nie obnizajg
istotnie oceny ksigzki.

Po pierwsze, w oficjalnej klasyfikacji nauki w Polsce, takie terminy, jak obszary,
dziedziny, dyscypliny maja do$¢ precyzyjnie okreslone znaczenia. Moze wigc poprawniej
byloby pisa¢ na s. 10 o kilku subdyscyplinach w obrgbie nauk ekonomicznych zamiast o kilku
dziedzinach szczegétowych w obrebie nauk ekonomicznych?

Po drugie, zdajac sobie sprawe z umownos$ci definiowania perspektyw badawczych
mozna postawié¢ pytanie, dlaczego piszac o europeizacji MSP na rysunku W.1. na s. 9
przyjeto, ze ta subdyscyplina jest polem wspdlnym trzech subdyscyplin: teorii
internacjonalizacji  przedsiebiorstwa, teorii  przedsigbiorczosci 1  teorii  rozwoju
przedsiebiorstwa. Wydaje si¢, ze jeszcze kilka innych subdyscyplin mogloby sobie rosci¢
prawo do obecnosci na tym rysunku. Stwierdzenie to na pewno odnosi si¢ do teorii
zarzadzania strategicznego. Jej nieuwzglednienie na wspomnianym rysunku dziwi tym
bardziej, ze w dalszej czesci ksigzki przy okazji omawiania konwencji i modeli rozwoju
matego I Sredniego przedsigbiorstwa wzigto pod uwage migdzy innymi konwencj¢ zarzadczo-
strategiczng. Ponadto w rozdziale drugim przy analizie modeli internacjonalizacji matych i
srednich przedsigbiorstw rozpatrzono takze podejScie zarzadczo-strategiczne.

Po trzecie, Autor wydaje si¢ mie¢ sktonnos¢ do postugiwania si¢ terminami obcymi,
ktorych odpowiedniki w jezyku polskim nie zawsze sg juz W pelni albo jednoznacznie
wyksztalcone. Jako przyktad mozna poda¢ formy kontraktowe i formy kontraktualne jako
formy internacjonalizacji matych i $rednich przedsigbiorstw. Z jednej strony, z formalnego
punktu widzenia okres$leniu ,,formy kontraktualne” nic nie mozna zarzuci¢, zwrot ten bowiem
jest uzywany w jezyku polskim, ale z drugiej strony kazdy, kto rozumie istote tej formy wie,
ze chodzi w niej o wykorzystywanie kontraktow do regulacji stosunkoéw pomigdzy
wspoOtpracujacymi podmiotami. Nazwa formy kontraktowe jest wiec w tym wypadku w pelni

adekwatna 1 doskonale zrozumiata, a dodatkowo brzmi bardziej naturalnie.



Po czwarte, w pracy mozna zaobserwowac skitonno$¢ Autora do postugiwania si¢
zwrotami nadmiernie napuszonymi. Przykladem moze by¢ okreslenie ,,model kontekstualne;
triady europeizacji w perspektywie makroekonomicznej” (s. 177). Inny przyktad to: ,, ...nie
obejmuje eksportu na partykularne (podkreslenie M.G.) rynki, ani wspolpracy
transgranicznej” (s. 182). Takich przyktadow mozna podaé¢ dziesigtki. Komplikowanie jezyka
nie jest efektywne z punktu widzenia funkcjonalno$ci nauki.

Po piate, dr K. Wach swobodnie postuguje si¢ obszerng literaturg przedmiotu, ale
czasami nie wykazuje si¢ nalezytg starannoscig w podaniu odno$nikéw nawigzujacych do
podjetego w tekscie zagadnienia. Jako przyklad mozna wskaza¢ kwestie mezoanalizy
poruszong w przypisie na s. 177. W tym miejscu wskazane bytoby powotanie si¢ na jakiego$
znanego autora badajacego kwestie mezoekonomiczne.

Po széste, nie przekonuje mnie proba ustalenia zalezno$ci pomi¢dzy zakresami pojec
takich jak internacjonalizacja, globalizacja, regionalizacja, europeizacja przedstawiona na
rysunku 3.13 wraz z podanymi pod rysunkiem konkluzjami.

Po siodme, nie jest zrozumiate, dlaczego w tabeli 5.2 na s. 248 wérod wskaznikow
zagregowanych znajduje si¢ ogélny wskaznik poziomu internacjonalizacji, a jego elementem
sktadowym jest deklarowany poziom globalizacji na podstawie indeksu globalizacji MSP
opracowanego przez OECD. Jestem zdania, iz przy poprawnym zdefiniowaniu zaleznos$ci
pomigdzy internacjonalizacja a globalizacja mozliwa jest sytuacja, ze firma w 100%
zinternacjonalizowana (cato$¢ produkcji na eksport) nie jest firmg pod zadnym wzgledem
globalng. Indeks globalizacji nie jest najlepszg miarg internacjonalizacji.

Po 6sme, napis na rysunku Z.1 winien zapewne brzmie¢ semiglobalizacja zamiast
samoglobalizacja.

Po dziewiate, w pracy odnosi si¢ wrazenie, ze Autor wykreowal swego rodzaju
odmiane¢ opozycji 1 separacji pomiedzy pojeciami europeizacji makroekonomicznej i
europeizacji mikroekonomicznej. Mozna tak przypuszczaé, gdy Autor pisze: ,,Procesy
europeizacji stanowig czynnik intensyfikujacy umigdzynarodowienie przedsigbiorstw...” (s.
309) lub ,,Na skutek procesdw europeizacji nastgpita intensyfikacja umigdzynarodowienia
europejskich MSP” (s. 309). Na czym polegaja procesy europeizacji makroekonomicznej, a
na czym mikroekonomicznej? Internacjonalizacja przedsigbiorstw jest immanentnym
sktadnikiem europeizacji i w tym sensie méwienie, ze jedno wplywa na drugie budzi
watpliwosci. Bardziej zasadne bytoby wiec pewnie pisanie o mikroekonomicznym rozktadzie
procesOw europeizacji makroekonomicznej albo o mikroekonomicznym przetozeniu

procesOw europeizacji makroekonomicznej.



Podsumowujac stwierdzam, ze recenzowana ksigzka wskazana przez dr. Krzysztofa
Wacha jako osiggnigcie naukowe opisane w art. 16 ust. 2 ustawy o stopniach i tytule
naukowym mimo zgloszonych uwag krytycznych, spelnia w wystarczajagcym stopniu

wymagania okreslajgce osiggniecie naukowe w dyscyplinie ekonomia.

2.2. Opinia o pozostalym dorobku publikacyjnym dr. Krzysztofa Wacha

Pozostaty dorobek publikacyjny dr. Krzysztofa Wacha za okres 2007-2012 (po uzyskaniu
stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych) obejmuje 62 pozycje oryginalne. Z
ilosciowego punktu widzenia jest to dorobek znaczacy. W dorobku tym mozna wyr6zni¢ 4
monografie naukowe (2 autorskie i 2 wspotautorskie), 34 artykulty w czasopismach
naukowych (20 autorskich i 14 wspotautorskich), 9 rozdziatow w monografiach (5 autorskich
1 4 wspotautorskie), 13 rozdziatow w opracowaniach monograficznych (11 autorskich 1 2
wspotautorskie) oraz 2 redakcje monografii naukowych. Powyzsze liczby podaje za danymi
ujetymi w autoreferacie. Taki sposob kategoryzacji dorobku budzi jednak watpliwos¢
odnosnie do tego, czym rdznig si¢ rozdziaty w monografiach naukowych od rozdzialow w
opracowaniach monograficznych. faczna liczba pozycji autorskich wynosi 38 (61%), a
wspotautorskich 24 (39%). T¢ propozycj¢ oceniam pozytywnie — dr K. Wach najwazniejsze
prace potrafit napisa¢ samodzielnie, a jednoczes$nie wykazuje si¢ zdolnosciami do wspolpracy
w zespolach przygotowujacych publikacje. Warte podkreslenia jest to, iz 21 publikacji to
publikacje w jezyku angielskim. Sprawia to, ze stopien internacjonalizacji dorobku mozna
uznaé za pozytywnie wyrézniajacy Kandydata. Ponadto Habilitant jest autorem 5
podrecznikéw w jezyku polskim.

Analiza miejsc publikowania prowadzi do wniosku, ze cz¢$¢ dorobku byta ogloszona
w renomowanych wydawnictwach (Wydawnictwo Naukowe PWN, Difin) oraz prestizowych
czasopismach (Przeglgd Organizacji, Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa,
Organizacja i Kierowanie). Ogolnie jednak ,,strategi¢ publikacyjng” Kandydata nalezy ocenic¢
raczej jako ekstensywna, anizeli intensywng — zdecydowanie przewazaja bowiem publikacje
nisko punktowane.

W tzw. pozostalym dorobku Kandydata mozna wyr6zni¢ kilka nurtow zainteresowan:

e Internacjonalizacja przedsi¢biorstw i przedsigbiorczosci miedzynarodowe;.

e Przedsigbiorczo$¢ rodzinna.

e Europejska integracja gospodarcza oraz procesy europeizacji.



Inne.

W kazdym z tych nurtow powstato co najmniej po kilka waznych publikacji (zaréwno

autorskich, jak i wspotautorskich).

Dr K. Wach dokonat wyboru 7 artykutéw reprezentujacych Jego pozostaly (oprocz

ksiagzki wskazanej jako osiggnigcie naukowe) dorobek publikacyjny.

Elastyczno$¢ dziatania matopolskich przedsiebiorstw w procesie europejskiej
integracji gospodarczej, ,,Przeglad Organizacji” 2008, nr 6. Tekst dotyczy
waznego zagadnienia. Ma klasyczny uklad — przeglad literatury, zatozenia
metodologiczne 1 wlasne badania empiryczne oraz konkluzje. Tekst oceniam jako
warto$ciowy.

Identyfikacja i strukturalizacja cech otoczenia przedsigbiorstw, ,,Organizacja i
Kierowanie” 2008, nr 1. Tekst ma charakter dobrze przemys$lanego sprawozdania z
przeprowadzonych badan koncepcyjno-literaturowych. Porzadkuje spotykane w
literaturze ujecia cech otoczenia przedsigbiorstw. Tekst zastuguje na wysoka
oceng.

Menedzerska percepcja zmian w otoczeniu konkurencyjnym przedsigbiorstw w
procesie europejskiej integracji gospodarczej, ZN UEK 2010 nr 832. Artykut pod
wzgledem charakteru przypomina pierwszy wyzej oméwiony tekst — zawiera
przeglad literatury na temat typologii otoczenia konkurencyjnego, zatozenia
metodologiczne, wyniki wilasnych badan empirycznych oraz konkluzje.
Szczegdlna warto$¢ artykulu wynika z prezentacji rezultatow autorskich badan
empirycznych.

Fiskalne uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci w krajach Unii Europejskiej
ze szczegdlnym uwzglednieniem nowych krajow czionkowskich; w: Rozwoj
przedsigbiorczosci w nowych krajach czlonkowskich Unii Europejskie;j.
Innowacyjnos¢ — Przedsigbiorczo$¢ — Konkurencyjnos¢, red. J. Targalski,
Wydawnictwo UEK, Krakéw 2010. Opracowanie zawiera rozbudowana i
warto$ciowa diagnoze, analize 1 ocen¢ wpltywu obcigzen fiskalnych
przedsigbiorcow na rozwoj przedsiebiorczosci w krajach UE.

Comparative Analysis of Working Conditions in the European Union Member
States; w: The Policy of EU Member States in Relation to Labour Market
Competitiveness, red. D. Kopycinska, University of Szczecin 2010. W pracy

dokonano poréwnania najwazniejszych warunkoéw regulujacych §wiadczenie pracy



w krajach UE, tj. wynagrodzenia minimalne, czas pracy, urlopy i poziom kosztow
pracy. Tekst ma charakter aplikacyjno-praktyczny. Moze by¢ przydatny na
przyktad przy podejmowaniu decyzji o lokowaniu zagranicznych inwestycji
bezposrednich.

e International Entrepreneurship of Polish Enterprises. Analysis of Polish Foreign
Trade after the Accession to the European Union; w: Global and Regional
Challenges for the 21* Century Economies, red. R. Borowiecki, A. Jaki, Cracow
University of Economics 2009. W artykule postawiono ambitny cel okre$lenia
wplywu przystapienia Polski do Unii Europejskiej na wartos¢ i strukture polskiego
handlu zagranicznego. Artykut jest napisany poprawnie, ale wydaje sie, ze cel
zostal postawiony zbyt ambitnie, gdyz prowadzona analiza nie wykazuje
przekonujaco, ze opisywane i analizowane zmiany zaszly na skutek cztonkostwa w
Unii Europejskiej. Prawdopodobnie w teks$cie podano btedny wzor na obliczenie
wskaznika ROR — moim zdaniem wskaznik ten jest ilorazem, a nie sumg podanych
utamkow.

e The Dynamics of succession in family business in Poland — Empirical results,
artykut napisany we wspotautorstwie z A. Surdejem, “Economia Marche — Journal
of Applied Economics” 2012, no. 2. Jest to wartosciowy artykutl z dobrym
przegladem literatury przedmiotu. Tekst wypetnia istotng luke w polskim
pi$miennictwie poswieconym sukcesji firm rodzinnych. Zbudowano interesujacy
model badawczy oraz przeprowadzono badanie empiryczne na pokaznej liczbie
firm. Analiza i wnioskowanie nie budzg zastrzezen.

Ogolna ocena wymienionych wyzej publikacji wypada pozytywnie; Stanowig one

silng strong¢ cato$ciowo ujetego dorobku dr. K. Wacha.

2.3. Ocena pozostalych osiagnie¢ w dzialalno$ci naukowo-badawczej
Oprocz dorobku publikacyjnego dr. K. Wacha na uwage zastuguja takze osiagnigcia w
kierowaniu mi¢dzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi oraz udzialt w takich
projektach. W tej dziedzinie Kandydat jest aktywny zaréwno, jesli chodzi o wspotprace z
polskimi osrodkami badawczymi, jak i instytucjami zagranicznymi (jako przyktady mozna
poda¢ Grand Valey State University w USA, Uniwersytet w Nitrze na Stowacji). Ogotem
Kandydat brat udzial 10 projektach badawczych, w tym w 2 pehit funkcje kierownika.
Wielokrotnie uczestniczyt w innych programach europejskich 1 miedzynarodowych, w

mi¢dzynarodowych konsorcjach i sieciach badawczych.



Dr K. Wach uczestniczyt w 17 konferencjach naukowych, na ktorych wyglosit
referaty, w tym okoto potowy to referaty w jezyku angielskim. Na jednej z konferencji
mi¢dzynarodowych prowadzil sesj¢. 4 razy byl cztonkiem komitetow organizacyjnych i
naukowych konferenciji.

Nalezy takze wspomnie¢ o tym, iz czterokrotnie petnit funkcje w komitetach

redakcyjnych czasopism.

2.4. Podsumowanie oceny dzialalnosci naukowo-badawczej dr. Krzysztofa Wacha

Oceniajgc catosciowo sylwetke naukowa Habilitanta z uwzglgdnieniem zarowno Jego
gtéwnego osiggniecia, jak i pozostatego dorobku publikacyjnego oraz innych elementdéw
dorobku stwierdzam, ze sylwetka ta jest w petni uksztattowana i dojrzata, z podkresleniem, iz
gtowny profil badawczy Kandydata zwigzany jest z szeroka rozumiang ekonomika matych i
srednich przedsiebiorstw ze zwrdceniem szczegolnej uwagi na aspekty miedzynarodowej
wspotpracy gospodarczej czyli internacjonalizacjg.

Zarowno ocena punktowa dorobku zgodnie z regulami Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, jak i dane dotyczace cytowan dorobku dr. K. Wacha potwierdzaja
pozytywng oceng¢ jakosciowa Jego osiggniec.

Nie majac watpliwosci odnosnie do tego, ze dorobek naukowy dr. K. Wacha nalezy do
dyscypliny ekonomia chcialbym podkresli¢, ze w dorobku tym sg obecne liczne elementy
podkreslajace zwigzki pomiedzy dwoma dyscyplinami, jakie stanowig ekonomia i nauki o
zarzadzaniu. Osobiscie odbieram publikacje naukowe Habilitanta jako jeden z dowodow na

coraz czgsciej obserwowang tendencj¢ do konwergencji tych dyscyplin.

3. Ocena wspélpracy miedzynarodowej, dorobku dydaktycznego, dorobku
popularyzatorskiego dr. Krzysztofa Wacha oraz otrzymane nagrody i wyréznienia

Aktywnos¢ Kandydata w sferze wspolpracy migdzynarodowej nalezy oceni¢ jako
wyrdzniajaca — o cze$ci z niej wspomniano juz przy okazji omawiania osiggni¢¢ naukowych.
Dla porzadku wypada przypomnie¢ o wiclokrotnym udziale Habilitanta w programach
europejskich i innych programach miedzynarodowych, w innych konsorcjach i sieciach
badawczych, w komitetach organizacyjnych lub naukowych konferencji naukowych,
komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism. Na podkreslenie zastuguje rowniez
cztonkostwo w migdzynarodowych organizacjach i towarzystwach naukowych.

Do zakresu wspotpracy migdzynarodowej trzeba takze zaliczy¢ staze w

zagranicznych osrodkach naukowych lub akademickich w charakterze profesora wizytujacego
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oraz wyglaszanie wykladow goscinnych w jezyku angielskim na réznych uczelniach
zagranicznych. W tym zakresie Habilitant byt bardzo aktywny.

Dr K. Wach prowadzit zajecia dydaktyczne na trzech stopniach studidéw z wielu
przedmiotow. Uzyskiwatl wysokie oceny od studentéw za prowadzone zajecia. Sprawowat
rozne formy opieki nad studentami, w tym byt promotorem prac kwalifikacyjnych.

W zakresie dorobku popularyzatorskiego na uwage zasluguja eseje popularno-
naukowe oraz publikacje poradnikowe. Dr K. Wach wykonywat takze ekspertyzy oraz inne
opracowania na zamoOwienie organow wladzy publicznej, samorzadu terytorialnego i
przedsigbiorstw.

Dr K. Wach byt kilkanascie razy wyrdzniany nagrodami Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie — za osiagni¢cia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne.

Ponadto nadano Mu Brazowy Medal za Dlugoletnig Stuzbe.
4. Konkluzja

Biorgc pod uwage ocenione osiggni¢cia naukowo-badawcze Habilitanta, wspotprace
miedzynarodowg, dorobek dydaktyczny 1 popularyzatorski oraz uzyskane nagrody
stwierdzam, iz moja ogdlna ocena jest pozytywna. W szczegdlnosci podkre§lam, ze
osiggni¢cia naukowe dr. Krzysztofa Wacha uzyskane po otrzymaniu stopnia doktora stanowia
znaczny wktad w rozwoj ekonomii.

Wobec powyzszego uznaje, ze spetnione zostaly wymogi Ustawy o tytule i stopniach

naukowych oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 roku z

ﬂ .

pdzniejszymi zmianami.

10



