Prof. dr hab. Maria Romanowska

Szkota Gtéwna Handlowa

W Warszawie

Ocena

dorobku oraz osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych dr Krzysztofa Wacha
w zwigzku ze wszczeciem postepowania w sprawie nadania Mu stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia

Wstep

Podstawa do oceny byty przede wszystkim nastepujace prace i dokumenty przestane przez

Habilitanta:

1. Autoreferat przedstawiajgcy opis dorobku i osiggnie¢ naukowych.

2. Wykaz opublikowanych prac naukowych i osiggnieé¢ naukowo-badawczych.

3. Ksigzka pt. ,Europeizacja matych i $rednich przedsiebiorstw” wskazana przez

Habilitanta jako osiggniecie wynikajgce z art. 16 ust 2 ustawy o stopniach i tytule

naukowym.

4, Ksigzka pt. , Przedsiebiorstwo rodzinne wobec wyzwan sukcesji” napisana wspdlnie z

A. Surdejem oraz 7 innych wybranych publikacji.

1. Krotka informacja o dr Krzysztofie Wachu

Dr Krzysztof Wach w 2001 r. ukonczyt studia magisterskie na kierunku miedzynarodowe
stosunki gospodarcze i polityczne na Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego w
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Krakowie. Po studiach zostat zatrudniony na etacie asystenta w Katedrze Przedsiebiorczosci i
Innowacji. W 2006 r. otrzymat stopied doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o
zarzadzaniu po obronie rozprawy pt. ,Wptyw otoczenia regionalnego na rozwéj matych i
Srednich przedsiebiorstw w potudniowej Polsce” napisanej pod kierunkiem naukowym prof.
dr hab. Matgorzaty Bednarczyk. Od 2007 r. dr Krzysztof Wach jest zatrudniony na etacie
adiunkta w Katedrze Przedsiebiorczosci i Innowacji. Od 2009 r. jest zatrudniony réwnolegle

na stanowisku adiunkta w Instytucie Politologii Akademii Ignatianum w Krakowie.

2. Opinia o ksigzce K. Wacha pt. ,Europeizacja matych i $rednich przedsiebiorstw”
wskazanej przez Niego jako osiggniecie wynikajagce z art. 16 ust 2 ustawy o

stopniach i tytule naukowym

Recenzowana ksigzka zostata wydana przez Wydawnictwo Naukowe PWN w 2012 r.
Recenzentami wydawniczymi byli: prof. dr hab. Jan Rymarczyk i dr hab. Aleksandra Gawet.

Ksigzka liczy 336 stron, sktada sie ze wstepu, pieciu rozdziatéw, zakonczenia i bibliografii.

Ksigzka porusza problem z pogranicza ekonomii i nauk o zarzadzaniu - rozwoju
przedsiebiorstwa przez umiedzynarodowienie. Temat ten jest przedmiotem intensywnych
badan na swiecie, od kilkunastu lat rowniez w Polsce. Dr Krzysztof Wach zawezit temat do
grupy matych i $rednich przedsiebiorstw i do proceséw umiedzynarodowienia w obszarze
Europy. O ile badania strategii matych i srednich przedsiebiorstw sg bardzo czesto
przedmiotem badan, o tyle rzadko, szczegdlnie w Polsce ogranicza sie analize
umiedzynarodowienia do wymiaru europejskiego. Zamyst badawczy wydaje mi sie bardzo
ciekawy, bo analizujgc zmiany makrootoczenia polskich przedsiebiorstw w ostatniej dekadzie
wyraznie mozna zauwazy¢, ze najsilniejszym bodZzcem rozwojowym przedsiebiorstw polskich

stato sie wejscie Polski do Unii Europejskiej.

We Wstepie dr Krzysztof Wach okreslit przyjetg w swojej pracy perspektywe
badawczg jako obszar wspdlny dla trzech teorii: przedsiebiorczosci, internacjonalizacji
przedsiebiorstwa i teorii rozwoju przedsiebiorstwa. Postawit dwa cele gtéwne: cel
koncepcyjny, ktérym jest ,konceptualizacja i operacjonalizacja procesu europeizacji matych
Srednich przedsiebiorstw, w tym konstrukcja modelu europeizacji przedsiebiorstwa w

perspektywach makroekonomicznej i zarzadczej” i cel badawczy okreslony przez Badacza



jako ,,empiryczna weryfikacja wptywu procesdw europeizacji makroekonomicznej po akces;ji
Polski do Unii Europejskiej na poziom europeizacji i rozwdj polskich przedsiebiorstw, w tym
diagnoza poziomu intensywnosci oraz identyfikacja metod europeizacji mikroekonomiczne;j
polskich przedsiebiorstw”. Dr Krzysztof Wach bardzo szczegétowo, z poszanowaniem zasad
warsztatu naukowego, sformutowat cele operacyjne oraz trzy problemy badawcze w formie
pytan. W uproszczeniu badania majg odpowiedzie¢ na pytanie, jaki jest wptyw proceséw
europeizacji makroekonomicznej na poziom europeizacji polskich przedsiebiorstw, wybrane
rzez nich metody europeizacji, na ich konkurencyjnos¢ oraz rozwdj i elastyczno$é. Dr
Krzysztof Wach przetozyt problemy badawcze na 21 hipotez, ktére zostaty zweryfikowane w

badaniach empirycznych.

Pierwsze trzy rozdziaty ksigzki majg charakter teoretyczno-koncepcyjny i s3
poswiecone krytycznemu przeglgdowi literatury na temat rozwoju przedsiebiorstwa i
proceséw jego umiedzynarodowienia. W rozdziale 1 zatytutowanym ,Konceptualizacja
rozwoju matego i sredniego przedsiebiorstwa” dr Krzysztof Wach oméwit rézne nurty i
podejscia do problemu rozwoju przedsiebiorstwa. Dokonat typologii kryteridéw klasyfikacji
rozwoju i poruszyt problemy pomiaru rozwoju matego i Sredniego przedsiebiorstwa
wykazujgc specyfike metod pomiaru réznych kategorii rozwoju w matym przedsiebiorstwie,
gdzie analizy iloSciowe muszg byé w duzej mierze zastgpione analizami jakoSciowymi.
Dokonat zestawienia i omoéwienia gtdwnych konwencji pojmowania rozwoju matego i
Sredniego przedsiebiorstwa. Rozwazania tu przedstawione nie majg na celu, jak sadze,
epatowania czytelnika erudycjg i zrecznoscig dysertacyjng Autora, ale stanowig punkt
wyjscia do sfomutowania autorskiego podejscia do modelu rozwoju matego i sredniego

przedsiebiorstwa.

Rozdziat 2 pt. ,L,Rozwdj matego i Sredniego przedsiebiorstwa przez
umiedzynarodowienie” jest ciekawg probg stworzenia koncepcji umiedzynarodowienia
matego i Sredniego  przedsiebiorstwa. Specyfika  uwarunkowan i  strategii
umiedzynarodowienia tego typu przedsiebiorstw powoduje, ze znane modele
internacjonalizacji przedsiebiorstw nie sg odpowiednie do ich opisania. Dr Krzysztof Wach
wykorzystujgc literature na temat proceséw umiedzynarodowienia matych i srednich

przedsiebiorstw stworzyt wtasng typologie modeli internacjonalizacji MSP, opisat te modele,
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omowit problemy pomiaru internacjonalizacji tej grupy przedsiebiorstw, a wreszcie stworzyt
autorski model determinant i motywéw umiedzynarodowienia MSP. Rozdziat 2 pokazat
wielos¢ modeli internacjonalizacji przedsiebiorstw i ich ograniczong przydatnosé¢ w
identyfikowaniu i pomiarze internacjonalizacji matych i srednich przedsiebiorstw, a takze

ewidentng luke w teorii i badaniach, ktéra badania Habilitanta miaty wypetnic.

W rozdziale 3 zatytutowanym ,Operacjonalizacja procesu europeizacji matych i
Srednich przedsiebiorstw” dr Krzysztof Wach, po osadzeniu swojego tematu w literaturze z
zakresu teorii przedsiebiorstwa i teorii internacjonalizacji, skupit sie na wezszym problemie
europeizacji MSP. O ile pojecie internacjonalizacji, czy globalizacji przedsiebiorstwa jest
uzywane w literaturze $wiatowej od kilkudziesieciu lat, o tyle pojecie europeizacji
przedsiebiorstwa jest uzywane od niedawna. Habilitant pokazat geneze pojecia europeizac;ji i
rézne podejscia badawcze to tego procesu. Wydaje mi sie, ze te ciekawe rozwazania o
politycznym wymiarze europeizacji mozna byto pomingé, jedynie nawigzujgc do genezy
procesu europeizacji przedsiebiorstwa. Wtasciwe, czyli zwigzane z tematem rozprawy
rozwazania o europeizacji, zaczynajg sie dopiero w podrozdziale 4, gdzie Autor przanalizowat
procesy internacjonalizacji i europeizacji w wymiarze ekonomicznym. Kluczowe znaczenie dla
dalszych rozwazan i badan ma autorski model europeizacji przedsiebiorstwa (rys. 3.15.).
zawierajacy najistotniejsze zmienne i relacje miedzy nimi. Dr Krzysztof Wach oméwit tu
strategie europeizacji MSP wyrdzniajgc trzy wymiary tej strategii: przez delokalizacje, przez
ekspansje na nowe rynki z dotychczasowymi produktami, przez ekspansje na nowe rynki z

nowymi produktami.

Rozdziat 4 pt. ,Unijna polityka wspierania rozwoju i europeizacji matych i srednich
przedsiebiorstw” zawiera analize zewnetrznych uwarunkowan europeizacji MSP, a wtasciwie
jednego segmentu ich makrootoczenia — otoczenia polityczno-prawnego. Dr Krzysztof Wach
omowit tu unijny system oddziatywania na przedsiebiorczos¢ MSP, kierunki ewolucji tej
polityki. Zaprezentowat tez ciekawe badania przeprowadzone w Europie nad
internacjonalizacjg i europeizacjg MSP. Mimo, ze badania te byly przeprowadzone w réznym
czasie i na réznych prébach przedsiebiorstw, dr Krzysztofowi Wachowi udato sformutowacd
kilka istotnych wnioskdw dotyczacych determinant, przebiegu i nasilenia tych procesow.

Rozdziat 4 odgrywa wazing role w pracy. Wnioski z tych badan sg podstawg do postawienia
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hipotez badawczych, w sposdb naturalny stanowig punkt odniesienia do wynikéw badan

polskich MSP przedstawionych w nastepnym rozdziale.

W rozdziale 5 zatytutowanym ,Empiryczna analiza procesu europeizacji
przedsiebiorstw. Badania eksploracyjne przedsiebiorstw z wojewddztwa matopolskiego” dr
Krzysztof Wach przedstawit zatozenia metodyczne swoich badan i ich wyniki. Punktem
wyjscia do budowy modelu badawczego stat sie model europeizacji przedsiebiorstwa
zaprezentowany w rozdziale 3. Z szerokiego modelu teoretycznego wybrano do
szczegbtowych badan nastepujgce elementy: poziom globalizacji, metody internacjonalizacji,
poziom i instrumenty europeizacji oraz cechy przedsiebiorstw: konkurencyjnosé,
elastycznosc i rozwéj przedsiebiorstwa. Badania przedsiebiorstw zostaty przeprowadzone na
reprezentatywnej probie 323 przedsiebiorstw prywatnych funkcjonujgcych w wojewddztwie
matopolskim przed wejsciem do Unii. Zastosowano metodg ankiety z pytaniami
zamknietymi. Fakt, ze w prébie znalazty sie przedsiebiorstwa réznej wielkos$ci pozwolito przy
opracowaniu wynikdw pokazac¢ specyfike matych i $rednich przedsiebiorstw na tle catej
badanej zbiorowosci i pokaza¢ réznice w strategiach MSP i duzych przedsiebiorstw. Jak
mozna byto sie spodziewaé, wskazniki internacjonalizacji i globalizacji byty dla MSP znaczaco
nizsze niz dla duzych przedsiebiorstw, przy czym poziom europeizacji byt wyiszy niz
internacjonalizacji. W szczegdlnosci poziom europeizacji byt wyzszy wsrdd przedsiebiorstw
korzystajgcych ze wsparcia instytucjonalnego UE. Badania pokazaty tez istnienie zwigzku
miedzy motywami a poziomem umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw. Bardzo
ciekawe wyniki osiggnieto w badaniu metod europeizacji, a takze poziomu elastycznosci i
konkurencyjnosci przedsiebiorstw przed i po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, a takze w
badaniu zwigzkdw miedzy typem elastycznosci a rozwojem przedsiebiorstw. Dodatkowo
przeprowadzono wywiady standaryzowane pogtebione z menedzerami ponad 100
przedsiebiorstw wojewddztwa matopolskiego w celu zbadania wptywu proceséw
europeizacji po akcesji na badane przedsiebiorstwami ustalenia obszaréw pozytywnego i
negatywnego wptywu tych proceséw. Badania empiryczne przedstawione w rozdziale 5
pozwolity na weryfikacje hipotez badawczych i petne zrealizowanie celu badawczego, jakim
byta empiryczna weryfikacja wptywu proceséw europeizacji makroekonomicznej po akcesji
Polski do Unii na poziom europeizacji i rozwdj polskich przedsiebiorstw. Na pochwate

zastuguje starannos¢, z jaka Badacz postepowat przy doborze préby badawczej, analizie
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wynikéw przy zastosowaniu ztozonych analiz ilosciowych i jakosciowych oraz swoboda i

kreatywnos¢ w interpretacji wynikéw badan.

W Zakonczeniu dr Krzysztof Wach rzetelnie rozliczyt sie ze zrealizowania celu
teoriopoznawczego i badawczego podsumowujgc wyniki swoich studiéw literatury i badan w
formie zestawienia konkluzji teoriopoznawczych oraz wyniki wtasnych badan empirycznych
w formie zestawienia tabelarycznego wynikéw weryfikacji hipotez badawczych. Zakonczyt

ksigzke wskazaniem kierunkéw dalszych badan.

Uwazam ksigzke dr Krzysztofa Wacha pt. ,Europeizacja matych i S$rednich
przedsiebiorstw” za niezwykle wartosciowg, a nawet wzorcowg monografie naukowg, w
ktorej zostaty spetnione wszystkie wymagania stawiane monografiom naukowym:
atrakcyjny, wazny naukowo i niedostatecznie zbadany problem badawczy, krytyczna analiza
dotychczasowych osiggnie¢ teoretycznych i badawczych w zakresie wybranego tematu,
skonstruowanie wtasnego modelu teoretycznego i badawczego, sformutowanie problemoéw
badawczych i zaplanowanie i przeprowadzenie badan empirycznych, ktére bytyby w stanie
zweryfikowaé hipotezy badawcze i wzbogaci¢ teorie o wnioski poznawcze i metodologiczne
wynikajgce z badan. Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje erudycja Autora, swoboda, z jaka
porusza sie po sSwiatowej literaturze z zakresu ekonomii i zarzadzania, dociera do wiedzy z
baz informacyjnych i raportéw i uzywa tej wiedzy instrumentalnie, do tworzenia wtasnego
konstruktu myslowego, a takie bardzo dobry warsztat nadawczy. Jest dojrzatym i
samodzielnym badaczem ogarniajgcym problemy warsztatu naukowego na wysokim

poziomie.

Znaczny wkitad dr Krzysztofa Wacha do nauk ekonomicznych zaprezentowany w
monografii , Europeizacja matych i $rednich przedsiebiorstw” polega na opracowaniu
autorskiej typologii roznych podejs¢ do problemu internacjonalizacji przedsiebiorstw ze
szczegélnym uwzglednieniem specyfiki MSP, stworzeniu autorskiego modelu
teoretycznego rozwoju MSP i modelu determinizmu europeizacji oraz procesow
pokrewnych, opracowaniu autorskiego modelu europeizacji przedsiebiorstwa opartego na
podejsciu mikroekonomicznym i zarzadczym, opracowaniu oryginalnej metodyki badania
procesu europeizacji, a przede wszystkim na wzbogaceniu nauk ekonomicznych o wiedze

na temat realnych procesow europeizacji polskich przedsiebiorstw po akcesji do Unii
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Europejskiej, determinant, motywow, strategii europeizacji i jej wptywu na efektywnos¢

przedsiebiorstw.
3. Opinia o pozostatym dorobku publikacyjnym

Dr Krzysztof Wach bardzo starannie przygotowat ,Wykaz opublikowanych prac naukowych i
osiggnie¢ naukowo-badawczych” klasyfikujgc je wedtug rodzajéw i okreslajagc uzyskanag
punktacje kazdej publikacji i swéj wktad w przypadku publikacji zbiorczych. Zatgczyt rowniez
zbiorcze zestawienie osiggniec¢ publikacyjnych i informacje o parametryzacji cytowan. Nie
zataczyt natomiast do oceny kopii wszystkich publikacji po doktoracie, a jedynie 8 wybranych

publikacji.

Pod wzgledem ilosciowym dorobek dr Krzysztofa Wacha w zakresie publikacji
naukowych jest bardzo duzy i wynosi 63 pozycje, co daje bardzo dobry wynik aktywnosci
publikacyjnej ponad 10 publikacji rocznie. Na dorobek ten sktadajg sie nastepujgce grupy
publikacji:

- 4 monografie, w tym 2 w jezyku angielskim,

- 35 artykutéw w czasopismach naukowych, w tym 8 w jezyku angielskim,
- 22 rozdziaty w monografiach naukowych, w tym 10 w jezyku angielskim,
- 2 redakcje monografii naukowych.

Wiekszos$¢ publikacji zostata napisana samodzielnie przez autora. Internacjonalizacja
dorobku jest duza, jak na polskie warunki — sposréd 22 pozycji w jezyku angielskim 6 zostato

opublikowanych zagranica.

Tematyka publikacji wigze sie przede wszystkim z problem internacjonalizacji
przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci rodzinnej. Uwieniczeniem dokonan Habilitanta w
zakresie problematyki internacjonalizacji jest monografii habilitacyjna, a takze dwie inne
monografie i kilkanascie artykutéw. Tematyka przedsiebiorczosci rodzinnej jest przedmiotem
monografii ,Przedsiebiorstwa rodzinne wobec wyzwan sukcesji” napisanej wspdlnie z
Aleksandrem Surdejem i wydanej w 2010 r. przez wydawnictwo Difin. Ksigzka zostata
napisana w ramach realizacji projektu MNiSzW i jest ciekawg prébg usystematyzowania
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dorobku teoretycznego i badan z zakresu problemu sukcesji w firmach rodzinnych i
zaprezentowania witasnych badan nad uwarunkowaniami i praktykg rozwigzywania
problemu sukcesji w polskich przedsiebiorstwach w oparciu o wtasng metodyke badania

problemu.

Pozostate publikacje koncentrujg sie na problemach europejskiej integracji
gospodarczej oraz na problemie oddziatywania otoczenia na przedsiebiorstwo i
przedsiebiorczos¢. Siedem publikacji przedstawionych do oceny dotyczy réznych obszaréw
zainteresowan Habilitanta. Trzy artykuty zostaty opublikowane w ogdlnopolskich
czasopismach polskich ,Organizacji i Kierowaniu” oraz ,Przegladzie Organizacji”, jeden
artykut zostat opublikowany w ,Zeszytach Naukowych UE w Krakowie”, jeden w
zagranicznym czasopi$mie ,Economia Marche — Journal of Applied Economics”, trzy to
rozdziaty w monografiach wydanych w Polsce. Wszystkie sg napisane na dobrym poziomie
naukowym i wnoszg wtasny wktad Autora w postaci dyskusji naukowej i prezentacji wtasnych

badan.

Dorobek publikacyjny dr Krzysztofa Wacha oceniam zdecydowanie pozytywnie ze
wzgledu nie tyko na jego rozmiary iloSciowe i punktacje oraz indeks cytowan, ale ze wzgledu
na jego dobrg jakos$¢ naukowaq, zamieszczenie ich w duzej cze$ci w wydawnictwach o zasiegu
ogdélnokrajowym o dobrej renomie, a takie ze wzgledu na znaczacy poziom

internacjonalizacji.
4. Ocena dziatalnosci naukowo-badawczej, eksperckiej i dydaktycznej

Aktywnos¢ naukowa dr Krzysztofa Wacha polega nie tylko na aktywnosci publikacyjnej, ale
takze na duzym zaangazowaniu w prowadzenie badan i popularyzacje ich wynikéw. Po
doktoracie Habilitant uczestniczyt w realizacji wielu projektéw badawczych. W ramach
konkurséw miedzynarodowych uczestniczyt w projekcie finansowanym przez OECD i
projekcie finansowanym prze Ministerstwo Edukacji Republiki Stowacji. Byt kierownikiem
jednego i uczestnikiem pieciu grantow MNiSzW oraz jednego projektu uczelnianego.
Ponadto uczestniczyt w dwdch projektach miedzynarodowych o charakterze badawczo-

edukacyjnym i w pieciu uczelnianych badaniach statutowych. Na wyrdznienie zastuguje duza



aktywnos¢ dr Krzysztofa Wacha we wspotpracy miedzynarodowej zaréwno naukowej, jak i

edukacyjnej.

Aktywno$¢ Habilitanta w srodowisku naukowym wigze sie tez z Jego udziatem w
licznych konferencjach polskich i miedzynarodowych, na ktdérych wygtosit wiele referatéw, z
uczestnictwem w komitetach i redakcjach naukowych, cztonkostwem w miedzynarodowych i
krajowych organizacjach i stowarzyszeniach, recenzowaniem artykutéw. Wiedza i
doswiadczenie pozwalajg dr Krzysztofowi Wachowi na prowadzenie dziatalnosci doradcze;j i
eksperckiej oraz popularyzacji wiedzy ekonomicznej m.in. w postaci artykutéw w prasie

gospodarczej.

Pozytywnie oceniam takze dziatalno$¢ dydaktyczng dr Krzysztofa Wacha. W dwdch
uczelniach prowadzi zajecia na studiach licencjackich i magisterskich w jezyku polskim i
angielskim, wypromowat prawie 60 prac magisterskich, prowadzi szkolenia biznesowe dla
studentéw, wspodtpracuje ze studenckimi organizacjami. Jest autorem podrecznikow i

materiatow dydaktycznych dla studentéw i wspdtautorem programoéw dydaktycznych.

Dr Krzysztof Wach zostat wyrdzniony dwukrotnie nagrodg Rektora za osiggniecia w

dziedzinie dydaktyki i dziewieciokrotnie za osiggniecia w dziedzinie naukowej

5. Konkluzja

Moja ocena dorobku i osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych dr Krzysztofa
Wacha jest bardzo pozytywna we wszystkich aspektach Jego dziatalnosci. Stwierdzam, ze spetnione
zostaty wymogi Ustawy o tytule i stopniach naukowych oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia
14 marca 2003 roku z pdzniejszymi zmianami i dr Wach zastuguje na nadanie Mu stopnia doktora
Habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.

W recenzji zgtaszam sugestie pod adresem wtadz Wydziatu Ekonomii i Stosunkéw
Miedzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nagrodzenia dr Krzysztofa Wacha za
osiggniecia w dziedzinie naukowej.

Warszawa 19 kwietnia 2013



